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Introducao

Depois do ano 2021 e 2022 o ano de 2023 apresentou alguma normalidade quanto ao efeito COVID.
A situagdo na Ucrania apés a invasdo da Russia em 24 de fevereiro de 2022 mantem-se, com o
prolongar da guerra por mais de um ano com os efeitos nefastos para o pais e o impacto
especialmente na Europa. Também em 2023 mantiveram-se as tensdes inflacionistas, que ja
espreitavam no final de 2021 e vieram acentuar-se registando em 2022, conforme previsdes,
elevadas taxas de inflagdo proximas dos dois digitos. Esta situacdo refletiu-se num aumento
generalizado e muito consideravel de precos, sendo de registar especialmente os da area da
energia (eletricidade, gas e combustiveis) e cabaz alimentar, sendo evidentes os impactos sociais,
especialmente nos agregados familiares com reduzidos rendimentos. A elevada inflacdo e a
questdo do fornecimento energético, cria pressdes a varios niveis nos custos das organizagdes,
incluindo o setor social, neste ultimo caso sem a possibilidade de poder fazer refletir este aumento
dos custos, incluindo os de RH por evolugdo do salario minimo, nos pagamentos do Estado, que
embora tenha atualizado verbas, as mesmas ficaram aquém da inflagdo no cdémputo destes dois
ultimos anos.

Dado o enquadramento anteriormente exposto, o ano de 2024 antecipa a manutengdo da
instabilidade internacional com a manutencdo do conflito na Ucrania, ainda nao se vislumbrando
sinais de paz, um novo conflito no Médio Oriente e o registo de uma previsivel desaceleragao
econdémica, que ja da notas no final de 2023 de recessdao em importantes paises motores na
Europa, como a Alemanha.

Nestes tempos mais dificeis de maior caréncia e dificuldades por partes das familias e das pessoas
as entidades que compdem a economia social tém um papel muito importante no suporte aos mais
vulneraveis, que se deseja seja reconhecido pelo Governo no refor¢o do financiamento aos acordos
de cooperagao e intervengao do 3° setor.

Esta situagdo geopolitica com enorme reflexo nas economias mundiais, o imenso impacto da
inflacdo e dos custos com habitagdo ou financiamento da mesma no orcamento das pessoas e
familias vao ser certamente fatores com implicagdes no rendimento dos nossos doadores e na sua
capacidade de contribuir para fins sociais.

A Associagdo das Aldeias de Criangas SOS no ano de 2024 regista o ultimo ano de mandato do
atual Conselho Diretivo e restantes 6rgdos sociais, estando previstas eleigdes para novos 6rgaos
sociais no final do ano, para um novo quadriénio 2025-2028. Neste sentido em 2024 pretende-se
evoluir para uma maior descentralizacdo da gestdo, dada a dimensao da organizagdo e sua maior
complexidade, seguindo modelos de outros paises, consolidar o trabalho desenvolvido em areas
como a sustentabilidade, embora muito afetada pelo aumento de custos nem sempre acompanhado
por atualizagdes semelhantes dos pagamentos de prestag6es do Estado, a aposta na qualidade dos
programas existentes e nas politicas de salvaguarda em linha com orientagdes das Aldeias SOS
Internacional, a atuagdo em novas frentes promovendo o desenvolvimento e crescimento de
respostas sociais no ambito do apoio a criangas e jovens vulneraveis, a melhoria da
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eficiéncia/digitalizacao e a otimizagdo da utilizagcdo do patrimonio da Associagdo, a sua alocacao a
programas e rentabilizagdo.

Durante o ano de 2023 consolidou-se a atividade das repostas sociais que iniciaram em 2022 e
surgiram novas respostas sociais, sendo de destacar a de Instituicido de Acompanhamento para
Acolhimento Familiar no Distrito da Guarda, que tem como objetivo poder vir a acompanhar até 20
Familias de Acolhimento. Assim, na esfera do crescimento das respostas sociais, a Associagdo
inicia 0 ano de 2024 com um maior leque de respostas, sendo no ambito dos Cuidados Alternativos,
3 Casas de Acolhimento Residencial para Criangas e Jovens (Aldeias), 1 Apartamento
Autonomizagdo Lisboa, 1 Equipa de Autonomia Supervisionada Lisboa, 1 Instituicdo de
Acompanhamento para Acolhimento Familiar Guarda, e no ambito do Fortalecimento Familiar 4
CAFAPs.

Para 2024, se existir a oportunidade em PROCOOP, e seguindo a estratégia de crescimento de
respostas sociais que se encontram
em linha com a definida pelo
Governo e com o Pilar IV da Garantia
para a Infancia (Resolugdo Conselho

Estimativa n2 médio acompanhamentos 2024

N2 médio criangas |N2 médio Familias
24
24

24

Aldeias SOS Bicesse
Aldeia SOS Gulpilhares
Aldeias SOS Guarda

Ministros n® 3/2023), a Associagdo [CAFAPR Maior 70 24
. ) CAFAP Oeiras 49 34
das Aldeias de Criancas SOS [cararcuarda 95 e
pretende submeter novas |CAFAPVNGaia 78 46
. Apartam. Autonomia LX (2) 9
candidaturas para Apartamentos de o ionomn Supervisionada T
Autonomizagao, para CAFAP  [Acolhimento Familiar 6 5
= . . Total previsto 2024 394 187
(extensao acordo Rio Maior e acordo Total previsto 2023 o 53

Oeiras) e Familias de Acolhimento,
seguindo a politica de abertura de

Centro Sénior

N2 médio resid. 2024
27

N2 médio resid. 2023
26

novas respostas sé quando existir
financiamento das mesmas.

Neste sentido em 2023 e no seu seguimento em 2024, as iniciativas que visam a diversificagdo de
programas suportada via acordos de cooperagao

Aldeias SOS de Bicesse, Guarda e Gulpilhares

sera uma via de atuagdo, pretendendo-se que

estes novos acordos disponham de um racio mais 562% @ @ 10%
elevado de financiamento da Seguranga Social © e
sobre custos, com o objetivo de ir atenuando, no st M 88,6%
panorama global das respostas sociais da HaR oS R

Associagdo, os elevados recursos que requerem

. . . 91% transicio de ano escolar
as Casas de Acolhimento Residencial-CAR-

(Aldeias SOS). Também nos proximos tempos e
conforme foi apresentado a 1 de Junho de 2023
pela Ministra do Trabalho e Solidariedade Social, é
possivel que seja publicada a anunciada portaria

referida no art’® 34° do DL 164/2019 de 25 de Outubro, que se espera desde 2020 e que
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7 anos tempo médio
de acolhimento
3 anos - CASA 2020

54,3% processos
de autonomizacao
349% - CASA 2020
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regulamentara os termos e as condi¢des de instalagdo, organizagdo e funcionamento das CAR
(antigos LIJ) e que ird conter novas

DA . f A 2 i i
exigéncias legais, em varios mbitos, para : 5 ARNICEVOS PRERG Scollimanto
o seu funcionamento e qualificagao. 95% negligéncia (83,8% por falta de
Embora nio sabendo o que ira supervisao e acompanhamento familiar)

. . 41,3% maus tratos psicolégicos
contemplar esta Portaria, as Aldeias de

Criangas SOS ja iniciaram o processo,

nomeadamente em Recursos Humanos com inicio da implementagao de equipas em rotacao e sua
qualificacdo, dado que cada vez mais o perfil de crianga acolhida requer uma intervengdo mais
cuidada e técnica, exigindo também uma dupla intervencdo com a crianga e com a familia, quando
isso é possivel (conforme art® 26° al. f) do DL 164/2019). De referir que conforme apresentado no
passado dia 1 de Junho de 2023 pela Ministra do Trabalho e Solidariedade Social, sdo objetivos até
2030 reduzir em 80% o atual numero de criangas acolhidas em CAR, promover o Acolhimento
Familiar, investir em CAFAPs e em respostas de acompanhamento em Autonomizagado
(Apartamentos de Autonomia e Equipas de Autonomia Supervisionada).

Na area da cooperacado tem-se reforcado lagcos de cooperagdo com outros paises membros da
Federagdo das Aldeias de Criangas SOS. Quanto aos paises Lusofonos no ano de 2023 realizou-se
em Lisboa com organizagdo das Aldeias de Criangas SOS Portugal o Ill Férum Internacional de
Cuidados Alternativos na Fundagao
Calouste Gulbenkian e que contou
com a participagdo ativa e presenca

M Forum Inter
de Cuidadc

. “O cuidado e os

dos restantes paises Luso6fonos i dccafios

da atualidade -
que respostas?”

(Brasil, Portugal, Angola,
Mogambique, Cabo Verde e Guiné
Bissau), tendo no final sido assinada,
em conjunto com a Unicef Portugal, a
Declaragdo de Lisboa que contempla
os resultados do Ill Forum e as
recomendacdes da Carta da Praia
assinada no Il Forum anteriormente
realizado em Cabo Verde. Também tem sido ativa a colaboragdo com os paises que formam o
“cluster do mediterrdneo” (ltalia, Grécia, Espanha, Franga e Portugal), visando algumas tomadas
de posicao conjuntas junto da SOS Internacional, bem como a partilha de estratégias e experiéncias
no desenvolvimento dos programas e colaboragao interpares em diversas areas.

Em 2022 finalizou o processo de Gulpilhares com a absolvi¢ao de todos os arguidos. No entanto,
o Ministério Publico e o Assistente, recorreram do acérdao perante o Tribunal da Relag¢do do Porto
que deliberou que 0 mesmo devera ser repetido, tendo-se dado inicio de novo a todo o processo
no dia 17 de Outubro de 2023, prevendo-se que se possa prolongar até 2025, dependendo da
celeridade ou ndo do respetivo julgamento.
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Objetivos Estratégicos e Acoes 2024

Os objetivos da Associagdo para 2024, alinham iniciativas 2021-2030 das Aldeias de Criangas SOS

Internacional  como  <rpureqic mimATIVES (1)

sustentabilidade,
qualidade da e dvocatn for chidr
intervencao,

crescimento dos

programas/aumento o

relevancia local e

digitalizagao.

Neste sentido, e tal
como em  anos
anteriores o ano de

w WEAK BUPPUST
“ L o1 D0t xsed
probction syaans

2024 & um ano que s rire MY
dé seguimento a e 8 ) vt
s . . el

~ S 7 — #O DOCUMENTS
|n|C|a1't|vas '|nte.r ,ﬁi-“‘i-‘-‘fé%’ A o A oo
anuais em sintonia e bt o omres

INSPLACE MENT LOSS OF PARENTS

com 0S  eixos I s e i s 25
estratégicos WHAT IT'S LIKE TO BE

o A CHILD TODAY
definidos, tentando

enquadrar da melhor
forma a indefini¢do que existe em termos sociais e econémicos quanto a continuidade da guerra
na Ucrania e outras zonas do mundo, a inflagdo que reduz os recursos das familias e organizagbes
e a instabilidade politica e economica. Neste sentido em 2024 pretende-se atuar em areas como:

Fonte: SOS Children’s Villages International

e Atividade da Associagao

e Dar continuidade ao alargamento de programas em areas de Autonomizagao,
Acolhimento Familiar e Fortalecimento Familiar (CAFAPs), alinhado com a estratégia
para o Pais definida pelo Governo e com a escala de intervencdo das Aldeias de
Criangas SOS Internacional (“Care Promise”), posicionando as Aldeias de Criangas
SOS como um parceiro no ambito da protecdo e autonomizagdo de criangas e
jovens em Portugal;

e Consolidar a atividade da nova resposta social de Instituicdo de Enquadramento de
Acolhimento Familiar na Guarda;

e Promover agdes de sensibilizacdo junto de decisores para a importancia de
promover a familia alargada como fundamental na estratégia de
desinstitucionalizagdo, dando & mesmo o acompanhamento previsto para as
familias de acolhimento;
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e Promover a divulgagdo dos 60 anos da Associagao;

e Reavaliar os programas que nao estdo dirigidos ao grupo alvo (criangas e jovens
vulneraveis e suas familias), num movimento de recentrar o &mbito de atuacdo da
Associagdo neste grupo;

e Continuar a promover a adog¢do de praticas comuns e a sintonia interna sobre
procedimentos, abordagens e modelos de atuagdo nas varias areas (Cuidados
Alternativos, Prevengao, Autonomizacao e Integragao);

e Dar énfase em alinhamento com as Aldeias de Criangas SOS Internacional a
protecdo a Infancia e salvaguarda de acordo com as melhores praticas, visando a
obtencao de certificagdo Keeping Children Safe nivel 1 até final 2026.

e Reforcar a atuacdo na area de RH promovendo boas praticas no ciclo de vida do
colaborador (Atracdo e recrutamento-Acolhimento e integracdo-Formagdo e
desenvolvimento-Gestdo de Desempenho-Gestao de Talento);

e Promover formagao para os colaboradores, de acordo com requisitos legais e com
a finalidade de dar mais competéncias para o desenvolvimento duma maior
qualidade técnica e de intervencao;

e Acentuar aproximacao e troca de experiéncias entre equipas das diversas areas de
atuagdo com identificagdo de sinergias e maximizagao da eficiéncia e do nosso
impacto no grupo alvo;

e Dar continuidade a cooperagdo e partilha de conhecimento com as Aldeias de
Criangcas SOS Internacional, com as Associagées de Lingua Oficial Portuguesa
(Mogambique, Cabo Verde, Guiné Bissau, Angola e Brasil) e as Associagbes do
Cluster do Mediterraneo (Franca, Italia, Espanha, Grécia e Portugal) tanto em
questdes estratégicas, operacionais e de “advocacy”.

e Aumento das receitas da Associagao

e Promover a consolidacdo da obtencao dos fundos provenientes de empresas, com
novas iniciativas de abordagem e acompanhamento dos apoios empresariais numa
conjuntura muito dificil e incerta, bem como alicergar procedimentos de anélise,
preparacdo de candidaturas e obtencdo de fundos estruturais ou de empresas
através de programas de incentivo/apoio nacionais e europeus;

¢ Dar continuidade ao crescimento sustentado das receitas regulares de particulares
com equipas de angariagdo internas complementadas por equipas externas,
prevendo-se um ano 2024 com muita concorréncia dada a consolidagdo de
atividade de novas organizagdes no mercado de angaria¢do portugués (Médicos
sem Fronteiras, WWF, ACNUR, etc), prevendo-se alcangar aproximadamente 21.000
amigos (previsao de 18.500 em 2023);

e Continuar o esforco de contactos com ISS (Instituto da Seguranga Social), os
respetivos Centros Distritais e outras entidades como autarquias e representantes
sectoriais (CNIS, UDIPSS,...) na melhoria do financiamento das respostas sociais;
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e Investir na fidelizacdo dos amigos SOS e de organizagdes parceiras para garantir
uma base crescente de
doadores e de empresas,
0 que € especialmente
importante em periodos
de maior dificuldade
econdmica.

e Promover acdes para
incremento na obtencao
de receitas em areas

Canal de entraga Amigos SOS 2024

6%

como RS, as multas =F2F =mD2D =TMK = Site mTotal

(injuncdes) e a

continuidade da estratégia para a area de legados, que requer uma intervencgao a
longo prazo.

Estimativa Fundos - Particulares e Organizagoes

Receitas Ano 2020 Ano 2021 |Ano 2022 (Real)| Ano 2023 (Org)|Ano 2023 (P)| Ano 2024 (Org)
Amigos SOS 923122€ | 1169417 € 1390000 € 1592 000 € | 1700 000 € 1888 000 €
Quotas 20144 € 25306 € 20000 € 19 000 € 19 000 € 17 000 €
Pontuais+Multas 267304€| 325625€ 300 000 € 335000 € | 262000€ 352 000 €
Herangas 127 096 € 80 848 € 10 000 € 15 000 € 15 000 € 15 000 €
IRS 258589€ | 292594 € 290 000 € 320000€ | 320000 € 360 000 €
Espécie 192197€ | 244276 € 200 000 € 250000 € | 205000 € 200 000 €
Empresas - numerario 289626 € 278 853 £ 300 000 € 350 000 € 410 000 € 440 000 €
Empresas - Imobilizado 45000€ | 306000 € 60 000 € 60 000 € 190 000 € 80 000 €
TOTAL S/herancas 1995982 € | 2642071 € 2 560 000 € 2926 000 € | 3106 000 € 3337 000 €
TOTAL 2123078€ | 2722919 € 2 570 000 € 2941000 € | 3121000 € 3352 000 €

e Controlo de custos

e Promover a partilha de informacao de custos com os programas e manter anélise
da evolugdo dos mesmos sensibilizando para a melhor gestdo de recursos e
equilibrio financeiro da Associagao;

o Adaptar e ajustar o plano de contabilidade para melhor acompanhar e detalhar as
despesas;

e Promover a contratualizagdo de servigos externos versus contratagdo pessoal em
areas nao centrais como a de servigos gerais (limpeza, jardinagem, etc), permitindo
que a organizagao se centre no seu foco de atuagao;

e Promover a iniciativa de reporte e controlo financeiro dando continuidade ao
desenvolvimento dos registos por centros de custos e o desenvolvimento de
ferramentas de reporte até ao nivel das respostas sociais;

e Consolidacdo dos processos de monitorizagdo e prestagdo de contas nos
programas;
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Maximizar a atual capacidade das casas nas CAR (Aldeias SOS) de forma a evitar a
abertura de novas unidades e otimizar custos;

Adequar quadro de pessoal as necessidades operacionais e eventuais requisitos da
nova regulamentacdo das Casas de Acolhimento a publicar por portaria;

Maximizar obtengao de apoios/fundos na contratagdo (Estagio IEFP);

Dar continuidade a realizagdo de protocolos com instituicdes de ensino para apoiar
estagios/formacao nos diversos programas da Associacao (ex: Fac. Psicologia Univ.
Lisboa, ISCTE, ISCSP, Univ. Luséfona, Fac Psicologia Univ. Porto e Instituto
Superior Servico Social do Porto).

e Maximizacao da rentabilidade e utilizagdo do patrimoénio da Associagao

Dar continuidade & qualificagdo e recuperagdo do patrimoénio, para obtencdo de
maior rentabilidade ou melhoria de condigdes de habitabilidade nos programas de
cuidados alternativos (Aldeias, apartamentos autonomizagao);

Avaliar situacao cadastral e a alocag@o de patrimoénio a novas respostas sociais de
forma a melhor servir o fim da Associagdo e seu grupo alvo;

Dar continuidade ao levantamento e correcgao de situagdes registais do patrimonio
da Associacao;

Acompanhar e atualizar a contabilidade analitica com registos por edificio de fruicao,
para se obter uma melhor avaliagao das receitas e custos no patriménio arrendado;
Avaliar, propor e executar a alienagdo com reinvestimento ou reafectagdao de
patriménio infra utilizado, ndo rentavel ou com reduzida rentabilidade, mais
concretamente Messejana, Rio Maior e area de terrenos sem uso nas Aldeias SOS
de Gulpilhares e Bicesse;

Manter o esfor¢o de acompanhamento e revisao de contratos de arrendamento com
vista a aumento das rendas, acompanhando a evolugdo do mercado de
arrendamento;

e Promover a digitalizagao

Implementar a nova versdao CRM Sales Force Non Profit Cloud (NPSP);
Desenvolver solugdes de angariagdo digital e fidelizagdo integradas com as
plataformas de CRM e com novas plataformas na area de email marketing;
Promover a utilizagcdo de ferramentas de partilha de informacdao e suporte
documental com repositérios comuns de documentagao (Sharepoint);

Reavaliar os servicos de apoio em Sl (Helpdesk);

Para além das iniciativas anteriormente referidas, esta previsto dar continuidade a iniciativas em

areas como:
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e Patriménio/Obras:

e Promover obras de recuperacao e reabilitacdo do patrimoénio das Aldeias de forma
a melhorar e qualificar 0 espago (espagos exteriores e casas) para as criangas,
colaboradores e alojamento de novas respostas sociais (espago multiresposta),
sendo de destacar a intervengdo na recuperagdo de 5 casas na parte superior de
Bicesse para melhor acolher criangas e avaliagdo de melhor utilizagdo de restante
patrimonio da Aldeia com redugéo criangas.

e Promover e investir em solugdes que permitam obter uma maior eficiéncia e
poupanca energética.

e Manter, no ambito da renovagao dos
contratos de arrendamento a
recuperacao/remodelagdo  gradual
dos imoveis com vista a sua
valoriza¢dao, aumento de rendimento
ou afetagdo a novos programas (ex:
Apart. Autonomia).

e Promover inventariagcdo e
reavaliacdo de patriménio (2
prédios).

e Residéncia Sénior
e Avaliar cenarios de evolugdo e desenvolvimentos;
e Avaliar e efetuar investimentos criteriosamente de forma a evitar maior degradagao
de um edificado que se encontra envelhecido.

A Estratégia e planos de ag¢do das Aldeias de Criangas SOS tém um alinhamento com a estratégia
2030 promovida pelas Aldeias de criangas SOS Internacional (SOS Kinderdorf International), pelo
que no ano de 2024 dar-se-a continuidade as iniciativas preferenciais:
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e Desenvolver novos programas e areas de intervengao para melhor apoiar o
nosso grupo alvo e aumentar relevancia local. Trabalhar todas as fases de
desenvolvimento das criangas e jovens para 0S preparar para serem
autossuficientes. Promover resiliéncia e empregabilidade e dar-lhes voz para

Strategy 2030

SOS CHILDREN'S
=¥ VILLAGES
INTERNATIONAL

5 Priorities 2021 - 2024
Interim guidance for leadership until
the next General Assembly

D

SPriorities

Pyiat
UL LUL

fazerem parte das solugbes a encontrar no seu desenvolvimento e autonomia.
Neste sentido, as principais areas de crescimento de novas respostas sociais
sdo as afins com o Programa de Fortalecimento Familiar com a candidatura e
abertura de respostas sociais CAFAP e com a area de Autonomia e Integragao
como o0s Apartamentos de Autonomizacdo e equipas de Autonomia
Supervisionada (EAS), reforcando a nossa presencga onde ja nos encontramos,
com uma maior oferta.

e Investir no aumento e diversificagao de fundos/recursos. Continuar a apostar
na captacdo de fundos de particulares e empresas e procurar 0 aumento de
financiamento publico de programas.

e Promover e apostar na digitalizagao. Investir em solugdes de Tecnologias de
Informacgao (TI) que permitam uma maior eficiéncia das operagoes, integracao
de dados e informagdo dos doadores (CRM). Exploragdo da solu¢dao ERP
Primavera nos seus modulos com maior foco em Patriménio/Ativos e RH.

e Apostar no aumento da qualidade dos programas. Dar continuidade ao esforgo
de formacdo das equipas, interacdo com outras Associagdes membro das
Aldeias de Criangas SOS para obtencao e partilha de conhecimento, “coaching”
de equipas e dire¢des, desenvolvimento de guias e procedimentos nos varios
programas, aposta no desenvolvimento de bases de dados e de indicadores e
sistemas de monitorizagdo de opinido e de bem-estar.

V.31102023,Plano & Orgamento 2024 9



Orcamentos 2024
a) PROVEITOS

FrovHmOS BadsE >rop Orga 2024/Exercicio 202! Exercicio 2023 (estimado)/
2023 (estimado) Orcamento 2023
ASSOCIACAO / CONSOLIDADA (estimado) Variagéo Variagéo
Valor % Valor %

PRESTACOES DE SERVICOS 522 000 487 000 324 348 35 000 7,2% 471 100 15 900 3,4% 419 363
Mensalidades RS 505 000 468 000 307 889 37 000 7,9% 452 100 15900 3,5% 400 194
Quotizagdes 17 000 19 000 16 459 -2000 -10,5% 19 000 0 0,0% 19 169

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 5055 220 4929 250 3155 095 125 970 2,6% 4 506 300 422 950 9,4% 4711 412

Subsidios do Estado 1530 960 1871 000 1201 845 -340 040 -18,2% 1 300 000 571 000 43,9% 1651 797
Acordos cooperagéao 1530 960 1871 000 1201 845 -340 040] -18,2% 1 300 000 571 000 43,9% 1651435

Protecdo 1 209 635 1565 000 900 743 -355 365 -22,7% 977 000 588 000 60,2% 1317 148
Prevencéo 321 324 306 000 301 102 15 324 5,0% 323 000 -17 000 -5,3% 334 287
Abonos 363

Subsidios de outras entidades 143 260 110 000 17 347 33260 30,2% 243 300 -133 300 -54,8% 108 769

Donativos 3021 000 2 628 250 1722569 392 750 14,9% 2 643 000 -14 750 -0,6% 2 628 031
Donativos Particulares Regulares - DD 1 888 000 1720 000 1124 146 168 000 9,8% 1592 000 128 000 8,0% 1476 669
Donativos Particulares Pontuais+Multas 352 000 262 000 158 422 90 000 34,4% 335 000 -73 000 -21,8% 301 420
Donativos Empresas 320 000 310 000 193 262 10 000 3,2% 270 000 40 000 14,8% 358 417
Donativos Empresas Regulares 120 000 100 000 87 986 20 000 20,0% 80 000 20 000 25,0% 162 259
Donativos em espécie 200 000 125 000 86 917 75 000 60,0% 250 000 -125 000 -50,0% 219 004
Legados 15 000 1250 0 13 750| 1100,0% 15 000 -13 750 -91,7% 1250

Outros 126 000 110 000 71836 16 000 14,5% 101 000 9 000 8,9% 109 013

Consignagéo IRS 360 000 320 000 213 333 40 000 12,5% 320 000 0 0,0% 322 815

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 690 000 390 000 281 122 300 000 76,9% 316 800 73 200 23,1% 436 510
Patriménio 281 000 282 000 198 742 -1 000 -0,4% 303 000 -21 000 -6,9% 277 731
Outros 409 000} 108 000 82 380 301 000| 278,7% 13 800 94 200 682,6% 158 778

JUROS E OUT RENDIMENTOS SIMILARES 90 000 45 000 13 104 45 000 100,0% 7 000 38000 542,9% 7 660

TOTAL 6 357 220 5851 250 3773 669 505 970 8,6% 5301 200 550 050 10,4% 5574 944

Unidade: euros
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PRESSUPOSTOS PROVEITOS 2024

Resumidamente, os pressupostos para a proje¢cao de proveitos para 2024, contemplam:

o As Prestacbes de Servicos refletem a atividade da Residéncia Sénior, prevendo-se uma taxa de ocupacdo média de 27 utentes
e a atualizacdo das mensalidades em 8% tendo em conta a antiguidade dos utentes e a nova tabela a vigorar em 2024. S&o
também consideradas prestacdes de servigcos, segundo as normas do Nucleo de Acompanhamento as IPSS, as quotizacdes.
Nesta rabrica, consideramos uma ligeira reducéo do valor de quotas estimado para 2023, tendo sido o valor orcamentado de
17.000 euros.

¢ Nos Subsidios, Doagbes e Legados a Exploracao, por prudéncia e uma vez que o acordo bianual de cooperacdo ainda néo esta
assinado, estimamos um impacto negativo em 2024 de aproximadamente 355.000 euros, nas Comparticipacdes do Estado para
os programas de Protecdo. Esta reducdo tem em conta uma eventual alteragdo dos pagamentos dos acordos (atualmente pagos
a 100%) e a diminuigc&o de utentes passando a 24 por CAR (Aldeia SOS). Em todos os restantes acordos (CAFAP’s, Apartamentos
de Autonomia, Acolhimento Familiar Criancas e Jovens e Autonomia Supervisionada foi considerado o recebimento a 100% dos

mesmos pela média das frequéncias do n° de familias e utentes apoiados nesta data.

O valor previsto para 2024 foi calculado com base nos valores de 2023, atualizados com a taxa de inflagdo estimada de 3,6%

para 2024, pelo Banco de Portugal, e de uma atualizacdo extra de 1,4%.

No seguimento das propostas apresentadas a Seguranga Social, consideramos uma verba de 108.000 euros para novos projetos
para 2024.

V.31102023.Plano & Orgamento 2024 11



¢ Nos Subsidios de Outras Entidades, as principais verbas incluidas dizem respeito a SOS Internacional — 60.000 euros, Generali
- 53.760 euros, IEFP — 17.500 euros e CEVAR — 12.000 euros.

¢ Nos Donativos Regulares de Particulares, prevendo um continuado crescimento do niumero de Amigos SOS em 2024, passando
de aproximadamente 18.500 no inicio do ano para 21.300 Amigos SOS no final do ano 2024, foi estimada uma receita de

1.888.000 euros, que representa em 2024 um acréscimo de 9,8% em relagdo a previsédo para 2023. Para este montante foi

considerado o trabalho das equipas de angariagdo de fundos internas complementadas por equipas externas.

Nos Donativos Pontuais e Multas também é estimado um aumento de 34,4% em relacdo ao previsto para 2023, a que corresponde
o valor de +90.000 euros, mantendo-se o esforco de angariagdo de fundos através dos canais complementares como

telemarketing, MBWay e Facebook.

Nos Donativos de Empresas e nos Donativos de Empresas Regulares, tendo em conta a conjuntura muito dificil em que a

economia e as empresas se encontram, consideramos um ligeiro acréscimo de 30.000 euros em relag@o ao valor estimado para
2023 apesar da implementagdo de procedimentos de analise, preparagao de candidaturas e obtencao de fundos estruturais ou de
empresas através de programas de incentivo/apoio nacionais e europeus;

Para 2024 os donativos globais das Empresas para despesas correntes sédo estimados em 440.000 euros e os donativos para

investimento em imobilizado em 80.000 euros
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Nos Donativos em Espécie consideramos mais 75.000 euros, em relacdo ao estimado para 2023 o que representa em 2024 um
acréscimo de 60%. Apesar das dificuldades que as empresas e 0s particulares continuam a sentir na atual conjuntura tem existido

uma grande sensibilidade ao apoio aos mais carenciados nos momentos dificeis.

Nos Legados, dado serem proveitos ndo recorrentes e apesar de ja termos um acompanhamento estruturado dos mesmos, por
prudéncia e porque os frutos do trabalho em desenvolvimento terem impacto a longo prazo, apenas esta considerado um valor
de 15.000 euros para 2024.

Em Outros Rendimentos ndo especificados no valor de 126.000 euros estdo considerados os diferimentos de donativos que
refletem verbas recebidas e reconhecidas nos Capitais Préprios para projetos de investimento e que sdo imputadas ao exercicio
durante a vida util do ativo. Inclui projetos financiados em anos anteriores pelo Hermann Gmeiner Fund para Residéncia Sénior e
Aldeias.

A verba da campanha de Consignacgéo do IRS é estimada em 360.000 euros, mantendo a tendéncia de crescimento de anos

anteriores.

e Os Outros Rendimentos e Ganhos incluem as rendas do Patriménio, que foram estimadas em 281.000 euros em 2024 e
contemplam a colocacdo no mercado de arrendamento de quase todos 0s apartamentos da Associacdo, exceto o 3° andar Dt° do
prédio da sede, para apartamento de autonomia e do 2° Esq® Retaguarda para os Servigos da Sede e o0 2° andar Esq® da Rua
dos Lusiadas para o 2° apartamento de autonomia. Quanto ao prédio da R. Quirino da Fonseca, em que a Associacdo é
proprietaria em 50%, continuam a ser consideradas as rendas de 11 apartamentos em pleno, estando 2 apartamentos a aguardar

obras devido ao estado em que se encontram. Para 2024 foi considerado o aumento legal das rendas atuais em vigor. Quanto a
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Herdade da Serrazina-Messejana, o contrato de arrendamento néo vai ser feito pelo que néo foi considerada qualquer valor de

renda, prevendo-se a sua alienacao.
e Em Outros estdo consideradas os valores a recuperar do IVA dos bens alimentares e obras nos edificios afetos & exploracao e
corre¢cOes de exercicios anteriores e mais-valias pela alienacao da Quinta de Rio Maior e Herdade da Messejana estimadas em

300.000 euros.

e Os Juros e Outros Rendimentos Similares estimados apresenta um valor de 90.000 euros que representa um acréscimo de

45.000 euros (100%) em relagéo ao valor estimado para 2023.

V.31102023.Plano & Orgamento 2024 14



b) CUSTOS

Exercicio Prop Orca 2024/Exercicio 2023 Exercicio 2023 (estimado)/ EXERCICIO
CUSTOS 2023 (estimado) Orgamento 2023 2022
X (estimado)
ASSOCIACAO CONSOLIDADA Variagio Variagio
61-Custo com bens alimentares 210 000 227 000 151 566 -17 000 -7,49% 233 000 -6 000 -2,58% 194 804
- Compra bens alimentares 130 000 145 000 96 992 -15 000 -10,34% 120 000 25 000 20,83% 121 450
- Bens alimentares doados 80 000 82 000 54 574 -2 000 -2,44% 113 000 -31 000 -27,43% 73 354
62-Fornecimentos e servicos externos 1 755 000 1 473 000 962 849 282 000 19,14% 1572 000 -99 000 -6,30% 1537 064
- Electricidade, Combustiveis e Agua 146 000 136 000 90 500 10 000 7,35% 152 000 -16 000 -10,53% 155183
- Conservagdo e Reparagdo 77 000 87 000 62 024 -10 000 -11,49% 45 000 42 000 93,33% 46 715
- Actividades e Despesas com Criancas 160 000 140 000 113 288 20 000 14,29% 170 000 -30 000 -17,65% 179 870
- Publicidade e Propaganda 190 000 165 000 109 664 25 000 15,15% 210 000 -45 000 -21,43% 148 787
- Trabalhos Especializados e Honorarios 767 000 645 000 388 921 122 000 18,91% 630 000 15 000 2,38% 594 511
- Outros Fornecim.Servigos Externos 295 000 257 000 173 796 38 000 14,79% 228 000 29 000 12,72% 267 544
sub-total 1 635 000 1430 000 938 194 205 000 14,34% 1435 000 -5 000 -0,35% 1392 609
- Produtos e Servigos Doados 120 000 43 000 24 655 77 000 179,07% 137 000 -94 000 -68,61% 144 454
63-Gastos com o pessoal: 3955 705 3663 700 2 343 886 292 005 7,97% 3371800 291 900 8,66% 3081183
- Remuneragdes e encargos 3 866 000 3595 000 2303738 271 000 7,54% 3292 000 303 000 9,20% 3015731
- Formagéo 14 705 6 000 4024 8 705 145,08% 12 800 -6 800 -53,13% 10 966
- Seguros e Medicina no Trabalho 75 000 62 700 36 124 12 300 19,62% 67 000 -4 300 -6,42% 54 486
67- ProvisGes do exercicio 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 39 244
68-Outros gastos 225 000 215 000 154 179 10 000 4,65% 115 000 100 000 86,96% 195 505
Impostos 40 000 34 000 16 955 6 000 17,65% 35 000 -1 000 -2,86% 33788
Apoios a utentes e ex-utentes 40 000 36 000 23 865 4 000 11,11% 30 000 6 000 20,00% 49 487
Outros gastos 145 000 145 000 113 359 0 0,00% 50 000 95 000 190,00% 112 230)
69-Gastos de financiamento 2 000 3200 2 027 -1 200 -37,50% 2 200 1000| 45,45% 2012
SUB-TOTAL 6 147 705 5581 900 3614 507 565 805 10,14% 5294 000 287 900 5,44% 5049 811
64-Gastos de depreciagdo e de amortizacéo 450 000 419 500 277 669 30 500 7,27% 413 500 6 000 1,45% 413 939
Propriedades de investimento 47 000 47 000 30 846 0 0,00% 48 000 -1 000 -2,08% 46 469
Activos fixos tangiveis 400 500 370 000 245 155 30 500 8,24% 363 000 7 000 1,93% 364 968
Activos fixos intangiveis 2 500 2 500 1668 2 500 2 502
TOTAL 6 597 705 6 001 400 3892176 596 305 9,94% 5 707 500 293 900 5,15% 5463 749

Unidade: euros
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PRESSUPOSTOS CUSTOS 2024

Os pressupostos principais considerados na estimativa de custos para o orgamento 2024 sao os seguintes:
e Custo com bens alimentares — Para 2024 consideramos apenas uma ligeira redugéo considerando as variagdes no numero
de criangas/jovens e a taxa de inflagado estimada de 3,6%.

e Fornecimentos e servigos externos:
Os Trabalhos Especializados e Honorarios refletem, essencialmente, a continuagdo da aposta na angariagéo de fundos
com “equipas de rua”, para continuar a desenvolver o “Face to Face(F2F)” e o “Door to Door (D2D)” e a angariacao Digital
e Telemarketing (TMKNG), durante ano de 2024, atuando em varias localidades em simultaneo e mantendo equipas e
coordenagao permanentes a Norte e Sul, o que implica um investimento adicional de 102.000 euros em relagdao ao
orgcamentado para 2023. Os Trabalhos Especializados incluem ainda os contratos que estdo em vigor com intervengdes
nos programas tais como servicos de jardinagem, servigos de limpeza, revisdo e implementacdo de medidas de
autoprotecao e (Sistemas Incéndio) SCI, manutengdo de equipamentos, servicos de contabilidade, manutencdo do

Programa Primavera, assisténcia informatica, base de dados, apoio juridico e trabalho temporario entre outros.

Nas Atividades e Despesas com Criangas, foi considerado para 2024 uma ligeira atualizagdo de 20.000 euros, em relagao
a 2023, fundamentalmente para aumento de propinas e consultas. As Atividades e Despesas com Criangas totalizam
160.000 euros. Procuramos continuar a apoiar o desenvolvimento de atividades com programas que respeitam as
caracteristicas individuais das criangas e jovens, de modo a providenciar 0s recursos necessarios para que cada crianga

atinja o seu potencial ndo sé escolar, como humano e social.
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Nos Outros fornecimentos e servigos externos consideramos um acréscimo de 38.000 euros com ajuste ao valor previsto

da inflagao para 2024.

Os Produtos e Servigos Doados e bens alimentares doados apresentam um acréscimo de 77.000 euros em sintonia com

o registado nos proveitos, sendo que ambas as situagdes tém impacto nulo no resultado.

¢ Recursos Humanos — as remuneragdes registam um acréscimo em relagcédo ao estimado para 2023 devido, entre outros, ao
crescimento de programas previstos durante o ano (Novo Apartamento Autonomizacao, Acolhimento Familiar Criangas e

Jovens e Autonomia Supervisionada), reestruturagdes com os seguintes fatores:

o Atualizacdes de salario minimo estimado para 820 euros e outros com impacto anual previsto de aproximadamente 100.000
euros;

o Aumento subsidio de almogo de 150,15 euros para 184,80 euros com impacto previsto de 60.000 euros

o Progressofes e retengdo com um impacto anual de 14.000 euros;

o Reforgo equipas Técnicas e de Cuidadores dos Programas e Servigos centrais (4 nos programas e 3 nos servigcos centrais)
com um impacto anual de 97.000 euros.

o Formacéo com valor considerado de 85 euros por colaborador/ ano, existindo no entanto esforcos para se obter formagéo de
forma gratuita.

e Os Outros gastos e perdas apresenta um pequeno acréscimo de 10.000 euros, em relagéo ao valor estimado para 2023, tendo a rubrica
de apoio a ex-utentes um acréscimo de 4.000 euros. Em relacdo aos jovens ex-utentes continuamos a apoiar a autonomizacéo de 4

jovens que tiveram que sair da Aldeia por pressdo da Seguranca Social uma vez que estavam com Tutela. Estes jovens encontram-se
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a ser acompanhados pela equipa de autonomizacéo da Aldeia uma vez que se encontram a fazer os seus mestrados e cursos. Quanto
a empregabilidade e preparacgéo para autonomia a equipa de Angariacao de Fundos junto de empresas tem promovido parcerias para
a empregabilidade dos jovens que acompanhamos, estando atualmente a apoiar a Cadeia de hoteis Marriott, a Cadeia de hoteis Vila
Galé, a Coviran (comércio de retalho), a Ergométrica e a Fundacao INATEL.

e Os Gastos de depreciacao e de amortizagdo apresentam um ligeiro aumento em resultado dos investimentos concluidos em 2023

conforme mapa de investimentos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA (ASSOCIACAO+RESIDENCIA SENIOR)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prop Orga 2024/Exercicio 2023 Exercicio 2023 (estimado)/
ASSOCIACAO/ CONSOLIDADA Exercicio (estimado) Orgamento 2023
2023 Variagado Variagao
(estimado) Valor % Valor %
Prestacfes de Servigos 522 000 487 000 324 348 35 000 7,2% 471 100 15 900 3,4% 419 363
Subsidios, Doagdes e Legados a exploracéo 5 055 220 4929 250 3155 095 125 970 2,6% 4 506 300 422 950 9,4% 4711412
Outros rendimentos e Ganhos 690 000 390 000 281122 300 000 76,9% 316 800 73 200 23,1% 436 510
Total Proveitos Operacionais 6 267 220 5 806 250 3 760 565 460 970 7,9% 5294 200 512 050 9,7% 5567 284
Juros e Outros Rendimentos Similares 90 000 45 000 13 104 45 000 100,0% 7 000 38 000| 542,9% 7 660
Total Proveitos Financeiros 90 000 45 000 13 104 45 000 100,0% 7 000 38 000] 542,9% 7 660
Total Proveitos Operacionais e Financeiros 6 357 220 5 851 250 3773 669 505 970 8,6% 5 301 200 550 050 552,5% 5574 944
Custo das matérias consumidas (Alimentagdo) 210 000 227 000 151 566 -17 000 -7,5% 233 000 -6 000 -2,6% 194 804
Fornecimentos e servigos externos 1755 000 1473 000 962 849 282 000 19,1% 1572 000 -99 000 -6,3% 1537 064
Gastos com o pessoal 3955 705 3663 700 2 343 886 292 005 8,0% 3371800 291 900 8,7% 3081183
Provisdes do exercicio 39 244
Outros Gastos e Perdas 225 000 215 000 154 179 10 000 4,7% 115 000 100 000 87,0% 195 505
Total Custos Operacionais 6 145 705 5578 700 3612 480 567 005 10,2% 5291 800 286 900 5,4% 5 047 800
Gastos de Financiamento 2 000 3200 2027 -1 200 -37,5% 2 200 1 000 45,5% 2012
Total Custos Financeiros 2 000 3200 2 027 -1 200 -37,5% 2 200 1 000 45,5% 2012
Total Custos Operacionais e Financeiros 6 147 705 5581 900 3614 507 565 805 10,1% 5294 000 287 900 5,4% 5049 811
Resultado Operacional 121 515 227 550 148 085 -106 035 -46,6% 2 400 225 150| 9381,3% 519 485
Resultado Financeiro 88 000 41 800 11 077 46 200 110,5% 4800 37000] 770,8% 5 648
Gastos de depreciagdo 450 000 419 500 277 669 30 500 7,3% 413 500 6 000 1,5% 413 938
Resultado Liquido do Periodo -240 485 -150 150 -118 507 -90 335 60,2% -406 300 256 150 -63,0% 111195

Unidade: euros

Na demonstracao de resultados consolidada, que acima se apresenta, o resultado operacional do orgamento para 2024 € positivo em 121.515
euros, resultante principalmente das mais valias previstas na alienacdo de ativos e pela prudéncia em relagdo a evolucéo das receitas da

Seguranca Social, nomeadamente das CAR (Aldeias SOS).
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ASSOCIACAO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prop orca 2024/Exercicio 2023 Exercicio 2023 (estimado)/
ASSOCIACAO Exercicio (estimado) Orgamento 2023
2023 Variacdo Variacéo
(estimado) Valor % Valor %
Prestagdes de Servigos 17 000 19 000 16 459 -2 000 -10,5% 19 000 0 0,0% 19 169
Subsidios, Doagdes e Legados a exploragdo 5044 913 4919 205 3 147 965 125 708 2,6% 4 504 300 414 905 9,2% 4706 404
Outros rendimentos e Ganhos 690 000 390 000 281122 300 000 76,9% 316 800 73 200 23,1% 436 510
Total Proveitos Operacionais 5751913 5 330 228 3 445 546 423 708 7,9% 4 840 100 488 105 10,1% 5162 083
Juros e Outros Rendimentos Similares 90 000 45 000 13 104 45 000 100,0% 7 000 38 000 542,9% 7 660
Total Proveitos Financeiros 90 000 45 000 13 104 45 000 100,0% 7 000 38 000 542,9% 7 660
Total Proveitos Operacionais e Financeiros 5841913 5375 228 3458 650 468 708 8,7% 4 847 100 526 105 552,9% 5169 743
Custo das matérias consumidas (Alimentagdo) 143 500 167 500 111 173 -24 000 -14,3% 176 000 -8 500 -4,8% 142 775
Fornecimentos e servigos externos 1 652 000 1367 000 896 568 285 000 20,8% 1 460 000 -93 000 -6,4% 1417 435
Gastos com o pessoal 3599 655 3325 700 2118 336 273 955 8,2% 3 066 800 258 900 8,4% 2778012
Provisdes do exercicio 0 0 0 0 39244
Outros Gastos e Perdas 224 890 214 890 154 107 10 000 4, 7% 114 810 100 080 87,2% 194 410
Total Custos Operacionais 5 620 045 5 075 090 3280 184 544 955 10,7% 4817 610 257 480 5,3% 4571 876
Gastos de Financiamento 2 000 3200 2027 -1 200 -37,5% 2 200 1000 45,5% 2012
Total Custos Financeiros 2 000 3200 2 027 -1 200 -37,5% 2 200 1 000 45,5% 2012
Total Custos Operacionais e Financeiros 5 622 045 5078 290 3282211 543 755 10,7% 4 819 810 258 480 5,4% 4 573 888
Resultado Operacional 131 868 255 138 165 362 -121 247 -47,5% 22 490 230 625| 1025,5% 590 207
Resultado Financeiro 88 000 41 800 11 077 46 200 110,5% 4 800 37 000 770,8% 5 648
Gastos de depreciagdo 415 000 384 500 254 744 30 500 7,9% 378 500 6 000 1,6% 382116
Resultado Liquido do Periodo -195 132 -87 562 -78 305 -105 547 120,5% -351 210 261 625 -74,5% 213 739

Unidade: euros

Tal como na demonstracdo de resultados consolidada, a conta de resultados da Associagdo também apresenta para 2024 um
Resultado Operacional Positivo, prevendo-se 131.868 euros.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS RESIDENCIA SENIOR

Prop Orca 2024/Exercicio 2023 Exercicio 2023 (estimado)/
PIEAIGRSINACHOEIS N ESUEUA LS Exercicio (estimado) Orgamento 2023
" . 202 jaca iaca
RESIDENCIA SENIOR .0 3 Variagado Variagao
(estimado) Valor Valor
PrestacGes de Servicos 505 000 468 000 307 889 37 000 7,9% 452 100 15900 3,4% 400 194
Subsidios, Doacdes e Legados & exploragdo 10 307 10 045 7 130 262 2,6% 2 000 8 045( 402,3% 5008
Outros rendimentos e Ganhos 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0
Total Proveitos Operacionais 515 307 480 068 315 019 37 262 7,8% 454 100 23945 5,3% 405 202
Juros e Outros Rendimentos Similares 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0
Total Proveitos Financeiros 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0
Total Proveitos Operacionais e Financeiros 515 307 480 068 315019 37 262 7,8% 454 100 23 945 5,3% 405 202
Custo das matérias consumidas (Alimentagéo) 66 500 59 500 40 393 7 000 11,8% 57 000 2500 4,4% 52 029
Fornecimentos e servigos externos 103 000 106 000 66 281 -3.000 -2,8% 112 000 -6 000 -5,4% 119 629
Gastos com o pessoal 356 050 338 000 225 550 18 050 5,3% 305 000 33000 10,8% 303171
ProvisGes do exercicio 0 0 0 0 0
Outros Gastos e Perdas 110 110 72 0 0,0% 190 -80] -42,1% 1095
Total Custos Operacionais 525 660 503 610 332 296 22 050 4,4% 474 190 29 420 6,2% 475 924
Gastos de Financiamento 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0
Total Custos Financeiros 0 0 0 0,00% 0 0 0 0,0% 0
Total Custos Operacionais e Financeiros 525 660 503 610 332 296 22 050 4,4% 474 190 29 420 6,2% 475 924
Resultado Operacional -10 353 -23 542 -17 277 15212 -64,6% -20 090 -5 475  27,3% -70 722
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0,0% 0 0 0,0% 0
Gastos de depreciacao e de amortizacao 35 000 35 000 22 925 0 0,0% 35 000 0 0,0% 31 822
Resultado Liquido do Periodo -45 353 -58 542 -40 202 15212 -26,0% -55 090 -5 475 9,9% -102 544

Unidade: euros

Na Residéncia Sénior Arco Iris apresentamos para 2024 um crescimento da Prestacdo de Servigcos devido a um ligeiro aumento da taxa de

ocupacao e a atualizacdo das mensalidades em 8%, sendo previsivel um Resultado Operacional negativo de 10.353 euros.
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c) INVESTIMENTOS

O mapa de investimentos, tal como nos anos anteriores, € resultado do levantamento de necessidades efetuado pelos programas e diregdes.

Apés analise de todas as necessidades, a selecao os investimentos a realizar em 2024 ¢é apresentada de forma resumida no quadro abaixo,

em que predominam os investimentos a efetuar na requalificacdo e manutencéo do Patrimonio afeto a atividade e aos programas, destacando

na Sede um sistema de ventilagdo e renovacado do ar, em Bicesse 0 projeto de recuperacao de cinco casas e nos programas, nomeadamente

Bicesse e Guarda, uma aposta em maior eficiéncia energética com mudanca lampadas para LED.

ORCAMENTO DE 2024
INVESTIMENTOS E Investimento Invest. com Total
NOVO IMOBILIZADO 2024 Donativos 2024  Imobilizado 2024
Sede e Arrendamentos 52500 € 13500 € 66 000 €
Edificios e outras construgdes 50500 € 50500 €
Equipamento basico 2000 € 13500 € 15500 €
Bicesse 200 000 € 279040 € 479 040 €
Edificios e outras construgbes 200 000 € 274000 € 474 000 €
Equipamento basico 5040 € 5040 €
Viatura 0€
Guarda 0€ 171110€ 171110€
Edificios e outras construgdes 163 250 € 163 250 €
Equipamento basico 7860 € 7 860 €
Viatura 0€
Gulpilhares 21000 € 20000 € 41000 €
Edificios e outras construgGes 12 000 € 12 000 €
Equipamento bésico
Viatura 9000 € 20 000 € 29 000 €
Acolhimento Familiar 500 € 0€ 500 €
Edificios e outras construgées
Equipamento basico 500 € 500 €
Viatura
Campo de Férias SOS Meco 3000 € 0€ 3000 €
Edificios e outras construgdes 3000 € 3000€
Equipamento basico 0€
Progr. Fortalecimento Familiar 1600 € 4000 € 5600 €
Edificios e outras construgbes 1600 € 2000 € 3600 €
Equipamento basico 2000 € 2000 €
Apartam. Autonomia e EAS 24 500 € 0€ 24 500 €
Edificios e construgdes (Auton.) 12 000 € 12 000 €
Equipamento bésico 500 € 500 €
Viatura Apt.Autonomia VNG 12 000 € 12 000 €
Total 303 100 € 487 650 € 790 750 €
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