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ALGUNS FACTOS E NUMEROS

NUMERO DE CRIANCAS E JOVENS EM ACOLHIMENTO E FORTALECIMENTO FAMILIAR

Este ano assistiu-se a entrada de 15 novas criangas, tendo saido 12 criancas e jovens, aumentando
assim o valor total de 118 para 121 no final do ano de 2014. De referir que nestas 121 criancas e
jovens acolhidos, 7 sdo maiores de 21 anos e consequentemente ja se encontram fora do acordo
com a Seguranca Social.

O Programa de Fortalecimento Familiar no ano de 2014 passou a apoiar e a acompanhar 71 criangas
e jovens face aos 21 no final de 2013.

Desta forma a Associagao através dos seus programas nucleares de acolhimento e de fortalecimento
familiar protege 192 criancas e jovens, que significa um acréscimo de 53 face a 2013.

Na Loja Solidaria encontravam-se registadas no final de 2014 de 71 familias dispondo de cartdo de
utente (contra 57 familias em 2013). Estes agregados familiares carenciados tém a sua guarda 138
criangas (contra 105 criangcas em 2013). Em termos de utilizagcdo da Loja assistimos em 2014 ao
apoio a uma média de 19 criangas carenciadas por més (contra 23 criangas por més em 2013).

Os acordos de cooperacdo com a Seguranga Social, continuaram a ser em 2014 de 65 criangas
para Bicesse, 26 para a Guarda e de 40 para Gulpilhares.

No final do ano de 2014 encontravam-se integrados na Associa¢éo 62 criangcas em Bicesse, 22 na
Guarda e de 29 em Gulpilhares.
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DIRECOES CENTRAIS DE SUPORTE

PEDAGOGICO E VOLUNTARIADO

Ao longo de 2014, o Departamento Pedagogico prosseguiu na Associacdo o papel nterventivo de
reforco na ligacdo com os diversos Programas, fazendo pontes, dinamizando projetos, elaborando
pareceres técnicos e de consultoria na area pedagogica.

Como em anos anteriores, elaborou o Projecto pedagdgico nacional, em conjunto com as Aldeias
definiu um tema global, unindo esforgos e cruzando praticas dentro do tema “Fazer Acontecer’...
porgue a vida n&o espera, vai acontecendo e temos duas op¢des: deixamos acontecer... ou fazemos
acontecer!

Nas atividades principais realizadas ao longo do ano pela Dire¢cdo Pedagdgica no ambito da sua
misséo de dar apoio sustentado ao desenvolvimento dos Programas nas suas componentes técnico-
pedagdgicas, poderemos destacar as seguintes:

e Acompanhamento do projeto JEF/ Cidadania Activa/Gulbenkian;

¢ Formacéo inicial para candidatas a Maes, Tias SOS e Educadores;
e Recrutamento de mées/tias;

e Gestdo/dinamizacao do voluntariado;

e Encontros locais de voluntarios SOS;

e Acompanhamento de Bolsas de Estudo/ FRS e Relatérios finais da avaliagdo dos
resultados escolares por Casa/Aldeia e Ciclo escolar;

e Projecto “Importas-te?” em parceria com a Fundacgéo EDP;

Relatério de Actividades 2014 — Margo 2015



M ALDEIAS
aa? DE CRIANCAS SOS
PORTUGAL

e Apresentacgdo de livro infantil pela jovem autora Nadia Candeias;

e Aplicacdo de questionéarios aos colaboradores de acgéo directa acerca da distribuicdo de
fungbes, que conduza a uma renovacao clarificadora dos papéis de cada um e de todos;

e Trés Aldeias/ Uma Resposta;
e Planos de Formacado a medida para colaboradores da acgéo directa;

ESTATISTICAS: FREQUENCIA E RESULTADOS ESCOLARES

No final do ano letivo 2013/2014 pode-se constatar um ligeiro aumento da taxa de sucesso escolar
face ao ano letivo anterior: de 86% para 90% de sucesso escolar, com as maiores taxas verificadas
em Gulpilhares (93%), e na Guarda (95%).

MARKETING E FUNDRAISING

Em 2014, o Departamento de Marketing e Fundraising concentrou a sua actividade de comunicagéo
na Comemoracao dos 50 Anos da Associagdo adiando para 2015, por falta de meios humanos e de
tempo, o plano de angariacdo de novos amigos SOS.

Plano de Acdo em 2014

Durante 2014 desenvolveram-se muitas das a¢fes consubstanciadas no plano de marketing e
fundraising visando a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos procurando conciliar a
execuc¢do do plano de comemoragfes dos 50 Anos da Associacdo (com 0s objetivos quantitativos
em matéria de angariagdo de fundos previstos no Orgamento de Proveitos para 2014).

1. Angariar receitas que permitam dar resposta as necessidades da Associacao, de acordo
com o plano orgamental anual definido, sempre tendo em vista a sustentabilidade financeira da
Associacao no médio-longo prazo:

Alcancar os seguintes resultados para cada um dos grupos-alvo principais:

Empresas:

e Desenvolveram-se relagbes de parceria com as empresas, nas 3 modalidades de
compromisso regular de médio-longo prazo: empresas amigas, protetoras e comprometidas.

e Iniciaram-se ou retomaram-se algumas parcerias com empresas que nos permitem
comunicar com o0s seus colaboradores e clientes, potenciando contactos e ativando novos
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Amigos SOS, como é o caso das diversas a¢fes de Natal com empresas como a Netjets,
Lojas Francas, Tap, e APL (Entidade Gestora do Posto de Lisboa).

Ao longo de 2014 varias foram as empresas que organizaram visitas as Aldeias SOS em
accoes de Responsabilidade Social Corporativa, envolvendo os seus colaboradores em
actividades de voluntariado de remodelacdo e melhoria do espaco, infraestruturas e casas
das aldeias, ou de envolvimento em actividades educativas com as criancas.

Desenvolveram-se projetos a medida das empresas que permitam angariar fundos para fazer
face a custos em areas especificas: Educacdo, alimentacdo, salde, desporto, lazer, férias
entre outros;

Varias foram as empresas e organizacdes que colaboraram nos eventos comemorativos dos
50 Anos: No apoio as exposi¢cdes Intrarte, a Associacao estd muito grata, aos estudantes
organizadores e aos artistas, professores e alunos da Faculdade de Belas Artes da
Universidade de Lisboa, o interesse demonstrado na iniciativa e a producgéo e exposicao das
obras de arte, que ofereceram para serem leiloadas ou vendidas em beneficio das criangas
da Associagdo. As Camaras Municipais da Guarda e de Lisboa, & Fundag&o Montepio Geral
e ao Espaco Atmosfera M no Porto e ainda ao Casino Estoril um especial reconhecimento e
agradecimento por se associarem a iniciativa cedendo de forma gratuita o espaco adequado
a realizagdo das exposicoes;

A Associacao dispds também da possibilidade de uma pagina de publicidade onde publicitou
campanhas e eventos, generosamente oferecida pela revista “Pessoal”’ cujo Grupo Alvo sédo
maioritariamente directores de empresas,

Particulares:

Fruto da proposta aprovada em Assembleia Geral de estabelecimento de um valor de
contribuicdo mensal minimo de 10 Euros para os sécios efectivos e de 5 Euros para os sécios
subscritores com a possibilidade adicional de aderirem ao sistema de cobran¢a de débito
directo, foi possivel compensar globalmente o acréscimo do nimero de sécios tornados
inactivos por falecimento ou desisténcia (alguns manifestando dificuldade em poder honrar o
seu compromisso alegando dificuldades financeiras face a crise, designadamente o
desemprego e o nivel baixo das pensfes sociais;

Transformaram-se alguns doadores pontuais em doadores regulares;
Recuperaram-se alguns socios e amigos “perdidos”;
Produziu-se uma verséo do folheto de amigos em Inglés.

Seré definido e implementado em 2015 um programa de fideliza¢@o eficaz para socios e
Amigos SOS.

Aumentar a visibilidade, notoriedade e credibilidade da Associagcdo juntos dos seus
diversos stakeholders, reforcando o seu posicionamento como referéncia nacional e
internacional no apoio continuado a familias, criancas e jovens em risco e no ambito da
comemoragéo dos 50 Anos da Associagao.

Face a este objetivo realizaram-se iniciativas que permitiram:

» Criar uma referéncia visual referente a comemoracgéo dos 50 Anos integrando-a junto ao

logotipo da Associacao e que passou a constar na correspondéncia e pecas de
comunicacao da Associacdo durante o ano de 2014.
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Dar cumprimento ao programa comemorativo dos 50 Anos da Associacao:

1. A iniciativa Litoral ao Pedal foi possivel gracas ao apoio logistico de muitas Camaras
Municipais, CPCJ, Misericordias, Parques de Campismo, Escolas Secundarias e outras
IPSS e colectividades locais que generosa e entusiasticamente receberam 0S Nnossos
jovens e colaboradores acompanhantes, proporcionando em muitos dos casos, além do
sdo convivio, estadia e refeicoes.

2. Foi organizada em conjunto com um grupo de estudantes da Faculdade De Belas Artes da
Universidade de Lisboa e com o apoio de professores e alunos daquela instituicdo de
criancas das 3 Aldeias SOS que contribuiram com as obras, uma Exposicdo de Arte
itinerante — A Intrarte — que esteve patente ao publico entre os meses de Agosto e Outubro
na Camara Municipal da Guarda, no Espaco Atmosfera M do Porto, na Camara Municipal
de Lisboa e no Casino Estoril.

3. Com o apoio da Fundac&o Gulbenkian e da Embaixada da Austria foi realizado no Grande
Auditério da Fundacdo Gulbenkian em Lisboa no dia 21 de Outubro, o Concerto
comemorativo dos 50 Anos que contou com a participagdo da Orquestra Sinfonica Juvenil,
e o0 coro Jardim Escola Jodo de Deus. Foram varias as centenas de participantes que
encheram a plateia do Grande Auditério num espectaculo que procurou homenagear 0os
socios fundadores da Associacdo Portuguesa e em particular o Dr. Hermann Gmeiner,
médico austriaco fundador da Associacao Internacional.

4. A Associacao de Criancas SOS evocou o0s 50 Anos da Associacao celebrando a eucaristia
nas Igrejas Paroquiais da Comunidade no dia 25 de Marco de 2014, e também solenizando
o dia do seu Aniversario de Aldeia. Estas celebragdes permitiram aproximar muitos ex-
utentes, colaboradores, padrinhos sécios, voluntarios e outros benfeitores.

Reativar ligagbes com os media, gerando empatia com o projeto; Durante o0 ano e sob o
pretexto da comemoracdo dos 50 Anos da Associacdo e de alguns dos principais eventos
realizados, varias foram as presencgas em programas de televisdo e da radio de membros do
Conselho Directivo, directores, mdes SOS ou outros colaboradores da Associacdo. A
Associacao teve a apoia-la, durante 0 ano uma agéncia de comunicacao, que produziu e
difundiu varios comunicados de imprensa escrita e digital.

Estar presente nas discussdes, analises e debates sobre o tema da protecao dos direitos das
criangas, organizando e participando em workshops e conferéncias nestas matérias:

1. Ao longo de 2014 as equipas coordenadoras dos varios Programas de Fortalecimento
Familiar organizaram em Rio Maior (Seminario “Familia e Consumos”) e na Guarda
(Seminario de “Prevencao de Maus Tratos”) importantes workshops de reflexao, advocacia
e formacéo parental.

2. A Associacao através da sua Diretora Pedagdgica é coautora do livro “Trocado por Mitudos”
em parceria com a Porto Editora. Varias foram as iniciativas com impacto mediatico em
torno do langamento e divulgagéo do livro (Feira do Livro de Lisboa no dia 1 de Junho) em
associacdo com a Porto Editora;

3. A Associagdao €& também beneficiaria das vendas do livro “O Mundo de Carolina”
apresentada na Covilhd em 1 de Junho de 2014. A Associa¢ao manifesta o seu profundo
agradecimento no apoio as Aldeias SOS e admiracao pela coragem, persisténcia e espirito
empreendedor dos pais de Carolina Pombo.

Manter ou criar novas ferramentas de comunicacéo off-line; como a revista “Aldeias”, o folheto
de amigos com versdo em Inglés, o calendario anual para 2015 ou os postais de Natal com
motivos produzidos pelas criangas;
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¢ Organizar ou participar em eventos de proje¢cao da marca “Aldeias de Criangas SOS” junto
dos targets, divulgando ou relembrando o projeto e estimulando a vontade de ajudar, casos
do Litoral ao Pedal, da homenagem as Maes SOS pelos Hotéis Real, da presenca enquanto
finalista na Gala da Fundacdo do Século, Donativo entregue pelo Bazar Diplomatico, da
presenca em desfiles de Moda em Cascais e na Guarda e da participacdo em eventos de.

e Lancamento de novo website da Associacdo em plataforma de gestéo de conteudos (Kentico)
proporcionando uma melhor visualizacdo dos conteddos em dispositivos mdveis (tablets e
smartphones); publicacdo de noticias no facebook; e emisséo de newsletters enviadas a rede
de contactos. A Direccdo colaborou ainda na realizagéo do novo site do Centro Social Arco-
Iris.

3. Contribuir para a melhoria da qualidade geral, da imagem e da capacidade de resposta
da Associacao e dos seus Programas

Em resposta a este objetivo as agbes passaram por:

e Participar em seminarios e workshops com outras associagdes congéneres localmente ou
integradas na Federagdo SOS KDI, realizando também a monitoriza¢do das principais acdes
de associac¢des congéneres em termos de comunicacao e angariacdo de fundos.

e Angariar fundos e apoiar na promocao de projetos concretos das valéncias e programas da
Associacao.

RESULTADOS 2014

A nossa Associacao conta com uma rede relevante de empresas e um nucleo importante de sécios,
padrinhos e outros doadores particulares, e ainda muitos voluntarios que sdo entusiasticos e
incansaveis no seu apoio a Associacao, aos seus programas, as criangcas e jovens, manifestando
uma grande consideracdo, carinho e estima pela dedicagdo dos voluntérios e colaboradores, em
particular as Maes SOS.

As Principais Atividades:

CAMPANHAS:
= Consignacao do IRS; Dias de Sol; Regresso as Aulas; Venda de Postais de Natal.

EVENTOS:

= 50° Aniversario celebrado nas Aldeias, Campanha Dia da Mae dos Hotéis Real; Litoral ao
Pedal; Exposi¢fes Intrarte na Guarda, Porto, Lisboa e Estoril; Concerto 50° Aniversario na
Fundacao Gulbenkian; Convengéo do Grupo Zurich na Penha Longa; Mercadinho da Carlota
com importante recolha de bens alimentares, Thanksgiving-dinner com Comunidade Americana
de Portugal; Semana do Chocolate, no Hotel Real Palacio, Hotel Palacio Estoril: Entrega de
Peluches; Festa de Natal da Aldeia SOS de Bicesse.
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A Loja Solidéaria:

Dois anos e meio apés a sua abertura, em 31 de Dezembro de 2014, encontravam-se registadas 71
familias dispondo de cartdo de utente (contra 57 familias em 2013). Estes agregados familiares
carenciados tém a sua guarda 138 criancas (contra 105 criancas em 2013), sendo 79 do sexo
masculino e 59 do sexo feminino. Em termos de utilizacdo da Loja assistimos em 2014 ao apoio a
uma média de 19 criangas carenciadas por més (contra 23 criancas por més em 2013).

Em Abril de 2014 a Loja Solidaria das Aldeias SOS participou no Evento Trokaki, encontro de partilha
de experiéncia com varias lojas solidarias do Distrito de Lisboa.

PATRIMONIO

Na area do patrimoénio destacou-se no ano de 2014 o seguinte:

Acompanhamento nas obras de reabilitagdo:

2 apartamentos 2°Esq. F e 3° Esq.do Edificio da Sede (R. José Dias Coelho, 40) com vista
ao seu arrendamento, posteriormente efectuado ainda em 2014. Conseguiu-se o
arrendamento da totalidade das fracgfes disponiveis nos Imoveis de investimento.

Projecto de remodelacéo da quase totalidade das Casas da Aldeia SOS de Gulpilhares que
contemplou:

o Instalagdo de novos esquentadores estanques e de maior capacidade nalgumas das
casas;

o Instalagcéo de recuperadores de calor nas lareiras.

Acompanhamento das obras de remodelacdo das casas Mardel Correia e Gulbenkian da
Aldeia de Criangas SOS de Bicesse;

Diligéncias efetuadas com a EDP no sentido daquela entidade poder vir a apoiar
técnico/financeiramente a reabilitacdo de toda a infraestrutura elétrica da Aldeia SOS de
Gulpilhares.

Acompanhamento e coordenagéo na questdo da cedéncia da empena sul, do imével da sede,
designadamente, com a ANPC, SRU (Empresa de reabilitacdo urbana — CML), LNEC e
demais técnicos das empresas especializadas em fundacdes.
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ADMINISTRATIVO - GERAL, FINANCEIRO E RECURSOS HUMANOS

Em 2014, este Departamento passou a elaborar Relatérios Mensais de Resultados Contabilisticos e
Financeiros em vez de Trimestrais.

Todos os pagamentos da Associagdo passaram a ser feitos por Home-Banking, o que facilitou em
termos burocréticos e permitiu uma reducédo significativa nos custos bancarios.

Renegociou-se contratos de fornecimento de eletricidade e gas. Esta medida permitiu uma reducéo
de custos de energia da ordem dos 35.000 Euros

Procedeu-se a analise detalhada das comunicagdes das diversas valéncias, o que permitiu tomar
medidas de racionalizacdo, poupanca e avanco tecnoldgico:

e Canceladas linhas telefonicas sem utilizagéo;

e Renegociados os planos de precos;

e Substituidos contratos por outros tecnologicamente mais avancgados (Internet, Fibra em
Gulpilhares) e de mais baixo preco (novo contrato de Internet para a sede)

Estas medidas permitiram uma reducédo de custos com telecomunicagfes de cerca de 4500 Euros
em 2014. As medidas de melhoria, neste &mbito, vao continuar em 2015.

Também foram renegociados 0s principais seguros, nomeadamente de Acidentes de trabalho, de
Saude, o que permitiu uma reducgéo de 7.000 Euros mantendo os mesmos beneficios em termos de
cobertura das apdlices.

Ao nivel dos Proveitos merece ainda destaque a atualizagdo realizada pela Seguranca Social em
2013 dos valores de comparticipagéo estabelecidos nos protocolos de cooperacdo com cada Aldeia
SOS, passando a Associacdo a receber uma comparticipacdo mensal por crianca de 700 euros.

No final de 2014 a equipa da Associagdo de Aldeias de Criancas SOS de Portugal, integrava 106
colaboradores dos quais 86 nas dire¢cfes centrais e programas sociais de apoio a infancia e
juventude, e 20 colaboradores no Centro Social Arco-iris.

Verifica-se que o maior numero de colaboradores sdo os que executam tarefas diretamente
relacionadas com o acolhimento e cuidado de criangas ou no cuidado a idosos.

Apos andlise de custos, o contrato de prestacdo de servicos na area de Higiene e Seguranca e
Medicina no Trabalho, foi renegociado o que em 2015 ir4 traduzir uma reducdo de 1500Euros/ano,
com o acréscimo de servico na Medicina do Trabalho, de eletrocardiograma, andlise a urina e
glicémia.

Relatério de Actividades 2014 — Margo 2015



ALDEIAS
aa? DE CRIANCAS SOS
PORTUGAL

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Demonstracdo de Resultados da Associacao

Demonstragéo dos resultados por Naturezas ( Valores em Euros)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2014 2013
Vendas e servigos prestados 353.880,00 363.952,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 1.206.831,00 1.166.364,00
ISS, IP — Centros Distritais 1.116.903,37 1.091.143,17
Outros 89.927,63 75.220,83
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -274.410,00 -280.756,00
Fornecimentos e servicos externos -818.187,00 -839.534,00
Gastos com pessoal -1.765.004,00 -1.817.485,00
Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées)
Provisdes (aumentos/redugdes)
ProvisGes especificas (aumentos/redugées)
Outras imparidades (perdas/reversdes) -223.041,00 0
Aumentos/Reducgdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 1.099.170,00 1.287.094,00
Outros gastos e perdas -69.893,00 -233.931,60
Resultado antes de depreciag¢fes, gastos de financiamento e impostos -490.654,00 -354.296,60
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo -469.580,00 -491.589,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -960.234,00 -845.885,60
Juros e rendimentos similares obtidos 146.264,00 191.552,00
Juros e gastos similares suportados -9,00 -38,40
Resultado antes de impostos -813.979,00 -654.372,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0
Resultado liquido do periodo -813.979,00 -654.372,00

Balancos comparativos da Associacéao

Relativamente ao Balan¢co comparativo da Associagdo importa referir que:

e O principio contabilistico da especializacdo foi aplicado pelo que estao evidenciadas no

balanco rubricas de diferimentos com alguma expresséo.

¢ Os activos fixos tangiveis representam perto de 56% do total do Activo e os valores em Caixa

e Depdsitos Bancarios representam 38% do Activo.

10
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PERIODOS
RUBRICAS
2014 2013
ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8.072.997,00 8.230.211,00
Bens do patriménio histdrico e cultural
Propriedades de investimento 497.083,00 556.082,00
Activos intangiveis 1.287,00 2.690,00
Investimentos financeiros
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outros

8.571.367,00 8.788.983,00
Activo corrente
Inventarios
Clientes
Adiantamentos a fornecedores Estado e outros entes publicos
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Outras contas a receber 179.648,00 425.613,00
Diferimentos 0 1.208,00
Outros activos financeiros 882.035,00 0
Caixa e dep6sitos bancarios 4.410.015,00 5.594.218,00
Outros

5.471.698,00 6.021.039,00

Total do Activo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagédo
Outras variages nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total do fundo de capital

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes

Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Qutros

Total do Passivo ndo corrente

14.043.065,00

14.810.022,00

2.074.050,00

10.978.422,00

2.074.050,00

11.632.795,00

1.172.408,00 994.481,00
14.224.880,00 14.701.326,00
-813.979,00 -654.372,00

13.410.901,00

14.046.954,00

9.537,00

9.537,00

9.537,00

9.537,00
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Mapa da Balanco (Valores em Euros) <continuacao>
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PERIODOS
RUBRICAS
2014 2013
Passivo corrente
Fornecedores 21 33.804,00
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos Accionistas / Sécios 50.146,00 46.159,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos 310.256,00 454.536,00
Outras contas a pagar 262.204,00 219.032,00
Outros passivos financeiros
Outros
Total do Passivo corrente 622.627,00 753.531,00
Total do Passivo 632.164,00 763.068,00
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 14.043.065,00 14.810.022,00

O balanco representa uma soélida estrutura financeira para a Associacao pois o Ativo de 14,0 milhdes
de Euros é financiado na quase sua totalidade (95%) pelos fundos patrimoniais (13,4 milhdes de
Euros).

O patriménio da Associacao das Aldeias de Criangcas SOS de Portugal em 31.12.2014 ascende a
cerca de 13,4 milhdes de Euros tendo-se assistido em 2014 a uma ligeira redugéo dos valores em
caixa + depdésitos bancarios + outros activos financeiros de aproximadamente 200.000 Euros cujos
saldos somados atingem naquela data os 5,3 Milhdes de Euros.

Aplicacdo de Resultados

O Resultado Liquido do exercicio apurado em 2014 foi negativo em 813.978 Euros e traduz fielmente
a situagéo obtida no decurso do exercicio.

Propomos que o Resultado Liquido do Exercicio tenha a seguinte aplicacéo:

Resultados Transitados: -813.979 Euros (oitocentos e treze mil, novecentos e setenta e nove euros
negativo).

O Conselho Directivo
Lisboa, 18 de Mar¢o de 2015
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