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Caros Socios,

Todos 0s planos e orcamentos tém um grau de incerteza que nNos é
trazido pela nossa envolvente. Estamos habituados a isso a sabemos
como ultrapassar. Em 2026, para além destas incertezas habituais,
temos algumas especificas da nossa Associacéo: as alteracoes de
Bicesse, a eventual alienacéo de patrimonio que ja ndo esta a uso (ex.
residéncia sénior), a situacdo da nossa Federac&o Internacional e a
reformulacéo do financiamento com a Seguranca Social. Todos estes
aspetos vao requer decisbes da nossa Associacdo. Estas decisées
serdo tanto melhores quando maior o envolvimento e participacao
dos Sdcios. E intencdo deste Conselho Diretivo solicitar a vossa
participacéo, individual ou em grupo, a semelhanca da recente sesséo
de 26 de setembro.

A reformulacdo dos acordos com a seguranca social, quando
implementado em pleno ira permitir chegar a mais 40% de criancas
e jovens e suas familias. E no meio das incertezas, é a certeza de
podermos cuidar destas criangas e jovens é que nos da alento para
ultrapassar obstaculos continuar a obra iniciada ha 60 anos por duas

senhoras excepcionais.

Bem hajam,

Clo Gt

Filipe Carnall
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A nossa Associacao

O caminho iniciado em 2025

Em 2025, a nossa Associacdo atravessou um periodo de transicdo marcado internamente por mudancas dos
titulares dos 6rgdos sociais, designadamente o Conselho Diretivo, que iniciou 0 seu mandato em janeiro, e
também por substituicdes nas liderancas e alteracdes na estrutura organizacional, nomeadamente na Direcéo

Geral, no Departamento Financeiro e no Departamento de Programas.

A nivel do enquadramento legal e normativo que rege a atividade da Associacdo registaram-se igualmente
transformacdes importantes e estruturantes, que ainda ndo estédo totalmente estabilizadas, e cujo impacto,
nomeadamente a nivel de financiamento, é ainda bastante indefinido. Referimo-nos a publicacdo das Portarias

450/2023 de 22 de dezembro, da Portaria 95/2024/1 de 11 de abril € a portaria n®.197/2025/1, de 21 de abril.

Neste contexto decorreu um processo exigente, ainda em curso, de Remodelacédo do Modelo de Financiamento
com o Instituto da Seguranca Social (ISS) a proposito do processo de Requalificagcdo e Capacitagcdo das
Casas de Acolhimento (RECAP). Este processo representa um momento muito atipico no grau de incerteza

relativamente aos financiamentos por parte do ISS.

Trata-se, ndo de um ajuste de inflagdo nos valores dos acordos de cooperacédo, mas sim de uma redefinicéo
integral dos valores e modelo de financiamento dos mesmos. A implementacédo do RECAP tem requerido
uma planificacéo particular assegurando a manutencéo das nossas respostas sociais na area de Programas,
antecipando o reajuste de capacidade no acolhimento residencial (processo de desinstitucionalizagdo) e a
reafectacdo de verbas libertas, por esse motivo, a abertura de novas respostas em linha com a estratégia

nacional e internacional para a Infancia e Juventude.

O Plano e Orcamento para 2026 reflete a necessidade de transicao, ou seja, procura conjugar a integracao
operacional de ac8es e orientagdes transformativas que visam a adaptagéao e o fortalecimento da Associagao,
em preparacao para o futuro, com o garantir os meios e a estabilidade necessaria para o funcionamento
sem sobressaltos da organizacdo. Da-se continuidade as acgdes transitadas do Plano de 2025, atualizando
e afinando onde necessario, e incorporam-se novas acoes que confirmam a aproximacdo a visdo definida
na Estratégia Nacional 2025-28 (Cf. Pagina 3). Em simultaneo, abre-se espaco para a reconfiguragdo da
Associagdo, nomeadamente para novas dinamicas organizacionais, sempre visando o crescimento e o reforco

do cumprimento da nossa misséo.
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Representacdo desta fase de redefinicao e preparacao foi o proprio processo de planeamento e orcamentacao
que contemplou um aumento do envolvimento e compromisso de todas as equipas, partindo da definicdo de

objetivos, acdes, recursos necessarios e incluindo a definicdo de novas dinamicas de controlo orgamental.

Em 2025 mantivemos as respostas sociais vigentes, com aumento significativo de capacidade para jovens
em autonomia e para criangas em acolhimento familiar; e preparamos todo o licenciamento para que em 2026
pPOsSsamos abrir cinco novos Apartamentos de Autonomia, dois Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento
Parental e um novo projeto, denominado Anos Incriveis, para o fortalecimento das competéncias parentais
e da relacao de vinculagdo em familias com criangas até aos 6 anos. As duas primeiras respostas sociais
mencionadas carecem de aprovacao de licenga pela Seguranca Social, estando incluidos nas negociacdes de

reafectacdo com a Segurancga Social.

No quadro abaixo encontram-se dados sobre o impacto das respostas desenvolvidas em 2025 e a previsdo

para 2026 na hipotese de se efetivar a remodelacédo do modelo de financiamento pela Seguranga Social.

Resposta 2025 2026 - Ano Completo

N° Criangas/Jovens Entidade N° Criangas/Jovens Entidade

Social’

Co-financiadora Co-financiadora

 carap [V 275+ 5 350%*
N : 9 ISS 35% 7 32 ISS 40%
- - - 1 70 Generali (100%)

*180 familias em Acordos de Cooperacéo; ** 230 familias em Acordos de Cooperacéo.

Em 2025 houve ainda um aumento da representacdo da Associacdo em acdes que nos posicionam de forma
muito relevante nas decisGes nacionais e internacionais para a infancia, incluindo envolvimento em grupos de
trabalho do Estado e negociacdes com Secretaria de Estado, que assim se prevé continuar no proximo ano,
amplificando o impacto da nossa atuagdo a toda a infancia. De relevo ainda a redacdo de dois capitulos em

livros de elevada relevancia académica nos temas de protecao a infancia e direitos humanos?

T CAR - Casa de Acolhimento Residencial; CAFAP — Centro de Apoio Familiar; AA — Apartamento de Autonomizacgdo; EAS — Equipa de
Autonomia Supervisionada; AF — Acolhimento Familiar

2 Livros: Proteger os Direitos e Proteger as Criancas e Jovens em Perigo da Editora Almedina, e Migracdes Contemporaneas, Direitos
Humanos e Justica da Editora Pactor.
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Adocao por familias de acolhimento: o direito
serd sempre o da crianga

A ted b arviscase 2 ser wma proposta peecoce © delicada, Geoe s faglidades estruturais

Que ainds proc i de ver avoguradas,

Em 2025, ao nivel do patriménio e de maior relevancia para seguimento em 2026, assinalam-se quatro eventos

principais:

Primeiramente a venda da Quinta de Rio Maior, cuja verba se prevé afetar a respostas sociais no distrito de
Santarém. O diagndstico e negociacdes para estas novas respostas, estdo a ser feitos em conjunto com
o Centro Distrital de Santarém. Dada a morosidade destes processos, acredita-se que se possa efetivar
a abertura apenas em 2027, carecendo no proximo ano de permanente acompanhamento e negociacao.
Segue-se o desenvolvimento do diagndstico e planificagdo dos Planos de Acessibilidade das trés Aldeias
de Criancas SOS, cuja implementacdo esta prevista na portaria 450/2023 de 22 de dezembro. A sua
execugao esta agora dependente da anélise da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia de cada
respetivo Centro Distrital, prevendo-se que ocorra em 2026 com o apoio da Fundacao Bechgaard.
Como terceiro ponto crucial a dar seguimento temos o estudo sobre o terreno e instalagdes do Centro
Sénior bem como do patrimoénio livre no terreno da Aldeia de Criancas SOS de Bicesse. As sessdes
participativas com socios e colaboradores tém trazido o envolvimento de todos, assegurando a viséo de
uma Associacdo com um futuro construido por todos.

Por fim, no ultimo trimestre do ano prevé-se a aquisicdo do segundo apartamento na Guarda, com o
intuito de se afetar a Apartamento de Autonomizacdo com negociagcdes a decorrer com Seguranca
Social em 2026.
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Prevé-se, assim, a continuidade do pensamento estratégico sobre o patrimonio, com um olhar critico sobre
os investimentos e desinvestimentos que amplifiquem a possibilidade de se abrirem para a infancia vulneravel

respostas cuja necessidade emerge e que podem ndo estar contempladas pela Seguranca Social.

Todos estes desafios de transformacao e maturacao estao enquadrados na Estratégia Nacional para a nossa

Associacdo conforme quadro resumo seguinte:

Estratégia Nacional 2025-2028

Prioridade 1: Prioridade 2: Prioridade 3: Prioridade 4: Prioridade 5:
Qualificar e Inovar Afirmar um Fortalecer a Saude Somos porta-vozes [ Garantir a
.. anossa agao movimento de Organizacional de uma sé Marca sustentabilidade
& 5 Prlogggsgggs Salvaguarda Infantil financeira e ambiental
PEL. Centro para o PE 4, Compromisso comum PES. A jornada do PE8. A uma s6 voz: PE9, Consolidacao dos
. Desenvolvimento e ambiente organizacional colaborador alinhamento na comunicagdo Procedimentos Financeiros
P roj etos Conhecimento para a salvaguarda e proposito.
PE2, Acompanhar PE6. Tu contas. Empoderar o PE10, Desenvolvimento de
s = necessidades reais da Clem colaborador e bem-estar. uma Politica Ambiental
EstratégicOS  unersbiidade: novss
tEspostas. PEZ, Associa-te: Potenciar o PE11. Diversificagio dos
PE3. Inovar com a Envolvimento Associativo. e
Governacio de Dados e Fidelizacdo

Tecnologias de Informacido

Em maio de 2025 realizou-se um encontro de liderancas da Associagao que teve como objetivos, por um lado,
fazer um ponto de situagcao das agdes em curso no ano, e por outro, o kick-off da planificagcdo e orcamentacao
de 2026, alinhando desde logo os principais objetivos de maturacao, investimento e crescimento de forma

integrada entre areas.

Desta forma, o Plano de Acao de seguida apresentado reflete uma sintese e sistematizacdo das Iniciativas
Centrais (IC) que se propdem para 2026, sendo indicado em cada uma, em cdodigo, quais o(s) Projeto(s)

Estratégico(s) (PE) nos quais se alinham e impactam.

Plano de Acao 2026

IC 1. Implementacao das diretrizes para Estratégia para a Infancia: responder as necessidades das criangas
reais do Sistema de Promocéao e Protecdo (com impacto nos PET, PE2 e PE4):
IC1.1. Terminar o processo de implementagao do novo modelo de financiamento com a Segurancga Social
(incluido no RECAP), com acordo para 5 novas respostas sociais, com um impacto de mais 18 vagas
de acolhimento em autonomia para jovens, e para mais 75 criangas e suas familias no Fortalecimento

Familiar (com média estimada de 80 adultos cuidadores).
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IC1.2. "Intervir a montante” - investir na prevencgao primaria das situaces de vulnerabilidade e abuso,
desenvolvendo o Projeto Anos Incriveis® (mais 70 familias previstas de impacto) e analise de viabilidade e
modelo para dois Centros de Apoio a Vida (para 9 mées em vulnerabilidade com criancas dos 0-3 anos).
IC1.3. Aposta numa maior divulgacéo do acolhimento familiar: duplicagcdo do numero de acolhimentos.
IC1.4. Término da Avaliacdo e Planificacdo e Integracdo Comunitéaria de uma Casa de Acolhimento
Residencial.

IC1.5. Arranque da Academia SOS com certificagdo de formacao: assegurar 50 horas de formacéo aos
colaboradores de programas.

IC1.6.Promocéao do envolvimento emdecisdes politicas para ainfancia: posicionamento efetivoem grupos
de trabalho, movimento e eventos publicos, bem como plano de comunicacdo com intencionalidade pro-
causa.

IC1.7. Desenvolvimento dos Essenciais das Coordenacgdes de Programas para alinhamento das praticas

e dos indicadores de qualidade.

IC 2. Compromisso com uma dindmica organizacional de Salvaguarda Infantil (com impacto nos PE2, PE4,

PES8):

IC2.1. Sistematizacéao e Estruturacdo Documental da Politica de Salvaguarda Infanto-Juvenil, assegurando
compliance com as binding policies, assegurando avaliacfes de risco, sessdes de formagdo e
sensibilizacéo e gestado de incidentes.

IC2.2. Reforco da Estrutura Central com maior acuidade contabilistica, procedimentos financeiros,
controlo orgamental e revisdo da regulamentacéo anti-corrupgao.

|C2.3. Desenvolvimento de métodos mais solidos de reporte a doadores nos donativos com fins
especificos.

IC2.4. Aumentar area de influéncia do movimento de Salvaguarda: reforgcando a necessidade de uma

politica dentro do proprio Sistema de Promocéao e Protecéao.

IC 3. Maturacéao das estratégias de Governacao de Dados, Seguranga de Informagéo e Tecnologia (com
impacto nos PE1, PE2, PE3, PE4, PE11):

IC3.1. Tornar a area de Base de Dados, Inteligéncia de Dados e Tecnologias de Informacdo uma
coordenacéo transversal da Associagao.
IC3.2. Desenvolvimento de Software de Gestao das Criancas, Jovens e Familias, permitindo maior

acompanhamento dos indicadores estatisticos e de qualidade.

3 O Programa Anos Incriveis é um programa de formacgao parental baseado em evidéncia cientifica que promove praticas educativas
positivas, fortalecendwo a relagdo entre pais e filhos e prevenindo comportamentos desafiantes. Foca-se no reforgco da cooperagao,
da autoestima e das competéncias socioemocionais das criangas.
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IC3.3. Integragdo de Informacéao Interna: melhoria de comunicacéo e eficiéncia entre softwares ja em
vigor e departamentos de gestdo de bens da Associacao.

IC3.4. Aposta no reforco da Seguranca da Informacéo e na Gestdo de Arquivo da Associacéo.

IC4. Cuidar da Jornada do Colaborador, diminuindo a taxa de rotacédo dos mesmos (com impacto nos PE4,
PE5, PE6):
IC4.1. Desenvolvimento de uma estratégia solida de Gestdo de Desempenho, com objetivos claros e
acompanhamento regular.
IC4.2. Aposta na sistematizacéo solida dos processos de Onboarding e Offboarding de colaboradores.

IC4.3. Aumento da proximidade com os colaboradores e servicos (aumento compliance laboral).

IC5. Consolidar a Estratégia de Investimentos e Desinvestimentos (com impacto nos PE2, PE9Q, PE10, PE11)
IC5.1. Implementacdo de Modelo de Controlo Orgcamental, coordenado pela direcdo financeira e em
estreita proximidade com todas as areas e programas.

IC5.2. Desenvolvimento de estratégia de diversificacdo das fontes de receitas, com especial aposta no
patrimonio da Associacao: rentabilizacdo dos ativos financeiros e patrimoniais da Associacdo canalizando
para abertura de respostas inovadoras para a infancia em vulnerabilidade.

IC5.3. Implementacgdo de uma solucéo para o terreno de Bicesse onde vigorava o Centro Sénior, com
apoio consultivo imobiliario.

IC5.4. Implementacao do Plano do futuro de Bicesse, nomeadamente para as casas vazias do terreno
relativo ao Acolhimento: espaco multisservigcos dirigidos a infancia, formagao e arquivo da Associacéo.
IC5.5. Inicio do plano de sustentabilidade, melhorando a eficiéncia ao nivel dos combustiveis (p.e. bombas

de calor no territdrio da Guarda e candidatura a veiculos elétricos).

Das iniciativas acima destacam-se de maior peso nos resultados do orcamento as Iniciativas Centrais ligadas a

abertura das novas respostas sociais e Academia (IC1.1,1C1.2 e IC1.5.) - particularmente pelo peso nos recursos

humanos afetos e asreferentes aoreforco de campanhasligadas amissdo da Associagao e de RS, considerando

a consignacao a 1% (IC1.3, IC1.6 e I1C5.2), com acréscimos ao nivel da publicidade e propaganda. Salienta-se

com grande impacto também toda a Iniciativa Central 3 relacionada com a Gestdo de Dados e Tecnologias, com

investimento em recursos humanos e em equipamento e sistemas de informacado e seguranca. Das Iniciativas

4 e 5, com reflexo orgamental de assinalar temos o reforco da equipa de RH e 0s investimentos operacionais

relacionados com os planos de sustentabilidade, respetivamente.
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O orcamento para 2026 foi construido com base em pressupostos que asseguram o cumprimento das metas
acima definidas. Foi construido de raiz um novo documento, designado de OGA (Orgcamento Geral de Atividade),
que permite (1) assegurar uma consolidacdo integrada de todas as areas e programas, (2) ter um mecanismo de
afetacdo orcamental organizada por area e programa, e (3) acompanhar a execugao do orgamento em tempo
real. Para efeito de comparativo com orcamento foi considerada a Previsdo de Fecho de Ano 2025, adiante

designada por PFA25.

Considerando o grau elevado de imprevisibilidade que existe, pelos motivos ja expostos, no que respeita ao
modelo de financiamento dos programas co-financiados pela Seguranca Social foram desenvolvidas em
paralelo duas variantes do orcamento para 2026 que constituem hipodteses de trabalho que visam introduzir
maior clareza e comparabilidade na leitura e analise dos resultados.

Assim:

- No Orcamento que propomos para 2026 assume-se em que sera fechada a negociagdo com a
Seguranca Social no ambito do RECAP e que ocorrerd de forma gradual ao longo de 2026 a abertura das
respostas sociais na area de Programas que estao ja sob negociacao com os varios Centros Distritais
da Seguranca Social onde desenvolvemos respostas. O impacto no orcamento da aquisicdo dos meios
necessarios para o arranque das respostas sociais a iniciar (Apartamentos de Autonomizacao Lisboa
e Guarda (2+2), CAFAP Cascais Sintra e financiamento estatal do CAFAP de Oeiras) é reconhecido,
designadamente no que respeito a custos com equipamentos e instalagdes e recrutamento das equipas.
Por outro lado, € igualmente reconhecido em termos or¢camentais que a entrada das criangas, jovens
e familias nas respostas mencionadas serd gradual ao longo do ano e sempre posterior a aquisicao
da capacidade para as receber. Acrescenta-se também o Projeto dos Anos Incriveis e o Boost para a
Integracdo de jovens para 0s quais existe financiamento integral pela THSN da Generali e BPI Fundacao
“"La Caixa", respetivamente.

« Na Variante 1 assume-se uma realidade conservadora no que respeita aos tempos das decisGes
governamentais, isto é, assume-se que em 2026 o modelo de financiamento pela Seguranca Social
mantém-se sem serem implementadas na pratica as alteragdes que estdo previstas/em curso. Nesta
hipotese, que consideramos de probabilidade de ocorréncia baixa, 0s programas em vigor mantém-se
como em 2025. A nivel da organizacao, neste cenario minimalista mantém-se o reforco da Estrutura
- aumento de eficiéncia, fortalecimento de procedimentos - e consolidacdo da nossa Influéncia,
preparando a organizagcdo para o crescimento em programas previsto. Ou seja, esta hipotese pega no
Orgcamento proposto e retira-lhe o aumento gradual em 2026 do Impacto dos Programas cuja efetivacao

€ dependente da alteragdo do modelo de financiamento pela Seguranca Social.
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« A \Variante 2 ¢ um cenario tedrico de referéncia, para efeitos comparativos. Numa logica aditiva, € uma
versao do Orcamento como se 0 ano de 2026 fosse um ano de exploracao completo com as vagas
preenchidas e, portanto, com os respetivos financiamentos da Seguranca Social ao nivel de frequéncia
completa. Este cenario permite trazer uma viséo integrada com um cenario de custos e proveitos num full
year e visa demonstrar que 0 que esté a ser proposto nas vertentes Estrutura, Influéncia e Impacto esté
a ser considerado num modelo proporcional e equilibrado, que n&o vai conduzir a organizagdo para uma

situacéo financeiramente complexa.

Orcamento 2026 - pressupostos

Para efeitos de orcamento para 2026, foram consideradas as seguintes premissas no que diz respeito aos

rendimentos:
Nas Prestacdes de Servigo registamos as quotizacdes similares as esperadas para 2025.

Nos Subsidios, Doacdes e Legados a Exploracao, dado o "Compromisso de Cooperacao para o Setor Social e
Solidario — biénio 2025-2026", consideramos para 2026 nos valores definidos para os acordos de Centros de
Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP), Apartamentos de Autonomizacao, Equipas de Autonomia
Supervisionada e Acolhimento Familiar o recebimento de acordo com o nimero médio de frequéncias de familia
ou jovens acompanhados. No caso dos Apartamentos de Autonomizagao e CAFAP, que estédo em negociagao
para abertura conforme referido acima, consideramos uma gradual entrada de beneficiarios, com inicio no
segundo semestre. No caso das Casas de Acolhimento Residencial, considerou-se o valor global do Acordo
de Cooperacdo a 100% (conforme previsto no referido Compromisso de Cooperacdo) no primeiro semestre,
€ assumiu-se a passagem para os valores previstos na portaria 95/2024/1 de 11 de margo, e referidos como
potenciais nas reunides de negociacao, para o segundo semestre. Ainda que tenha sido revogado o modelo
de comparticipacdo avancado na referida portaria e permanecam ainda desconhecidos os valores reais por
crianca em acolhimento residencial, ha indicacdo que o valor serd na ordem de 2.400 € por crianca, tendo sido

este o valor considerado.

Nos Subsidios de Outras Entidades, consideramos o apoio da Cémara Municipal de Cascais pelo programa
CEVAR, o apoio da Céamara Municipal de Oeiras para o CAFAP de Oeiras e as verbas do IEFP pelos estagios

previstos.
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Relativamente a Angariacdo de Fundos, e fazendo uma analise com base nos dados historicos, verificamos um

crescimento de 11% face a PFA25, sendo o crescimento em particulares mais expressivo, ascendendo a 14%.

Angaria¢do de Fundos

5000000€
4500000€
4000000€
3500000€
3000000€
2500000€ 36336098 3198319¢€
2000000€
1500000 €
1000000 €

3037571¢€
2479062 €

500000¢€ 826400€ 853926 € 887320¢€ 860248€
0€
0Or¢2026 PFA 2025 2024 2023
B PARTICULARES 3634609 € 3198319€ 3037571€ 2479062 €
EMPRESAS 826400€ 853926€ 887320€ 860248€

Fazendo uma analise mais detalhada, atualmente as AngariacGes Particulares, representam 81% das

angariacgdes.

Reparticao de Donativos

Particulares Empresas

Herancas; 97 000€ Quotas; 18000€

Espécie particulares;
5000€ .
Empresas pontual ;

257400€

Multas; 24 oooe_,._.\

Particulares Pontuais ;
386000€

Nos Donativos Regulares de Particulares, prevendo um continuado crescimento do numero de Amigos SOS
em 2026, atingindo aproximadamente 26.757 Amigos SOS no final do ano 2026 (previstos 24.000 em 2025),
foi estimada uma receita de cerca de 2.305.000€, que representa em 2026 um acréscimo de 7% em relacdo
a PFA25. Para este montante foi considerado o trabalho das equipas de angariagdo de fundos internas e que

operam em varios canais ("Face to Face, Door to Door, website, Voice to Voice").

Em Multas estimou-se um valor de cerca de 24.000€, semelhante ao previsto para 2025. Nos Donativos

10
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Pontuais é estimado um aumento de 38% em relacdo ao previsto para 2025 com um valor de 386.000€,
havendo um esforgo adicional previsto na angariacdo de fundos através dos canais complementares como

digital, telemarketing, MBWay e Facebook, que inclui uma nova campanha de Natal.

Nos Donativos de Empresas consideramos um montante de 826.400€, o que representa uma perda de 3%
face a PFA25. Para este resultado, considerou-se que o recebimento do Prémio BPI Solidario foi um “evento
extraordinario”, ndo se perspetivando para 2026 o seu recebimento (historicamente a mesma instituicdo ndo
é contemplada dois anos consecutivos). No entanto, estima-se um crescimento dos restantes donativos de

empresas.

Nos Donativos em Espécie consideramos um aumento de 70.000€, em relacdo ao estimado para 2025, o que

representa um aumento de 35% resultado da politica atual de angariagao e afetacdo de bens e servicos doados.

Nos Legados, consideramos o valor de 97.000€ que nos foram legados em 2024, mas que ainda ndo foram
recebidos. O seu reconhecimento seré feito aquando do seu recebimento, que podera ocorrer apenas no

exercicio de 2026.

Averbadacampanha de Consignacao do IRS € estimada em 800.000€, dado o aumento da taxa de consignacao
de IRS de 0,5% para 1%.

Na rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos incluem as rendas do Patrimoénio, que foram estimadas em cerca
de 280.000€ para 2026, montante similar ao ano de 2025. S&o mantidas na Rua José Dias Coelho no mercado
de arrendamento varias das fragcdes da Associacado, exceto, as que estdo alocadas ao funcionamento dos
servicos da Sede as quais se vaijuntar o 2° andar esquerdo frente. Ainda neste prédio a fracdo do 3° andar direito
esta atualmente afeta a Apartamento de Autonomia, a qual se prevé acrescer 0 3° esquerdo para esta mesma
resposta. No prédio da Rua dos Lusiadas mantém-se no mercado de arrendamento as mesmas unidades do
ano de 2025, exceto o apartamento do 4° andar direito que vai ser convertido no segundo apartamento de
autonomia deste prédio. Quanto ao prédio da R. Quirino da Fonseca, em que a Associacao € proprietaria em
50%, continuam a ser consideradas as rendas de 11 apartamentos em pleno. Para 2026 foi considerado o

aumento legal de 2,24% das rendas atuais em vigor.

Em Outros estao consideradas os valores a recuperar do IVA dos bens alimentares e obras nos edificios afetos
a exploracdo, o reembolso da SOS Internacional pelos custos de uma colaboradora ao seu servigo e correcoes
de exercicios anteriores. Partilhar que as verbas de 2025 estdo afetadas pelas mais valias da alienacao Rio
Maior em 143.250 € e de duas viaturas em 10.500€.

1
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Os Juros e QOutros Rendimentos Similares sdo estimados em 78.000€ que representa um decréscimo de
26.000€ emrelacdo ao valor estimado para 2025, dados os investimentos previstos para 2026 e consequente

diminuicéo de tesouraria.

Para as receitas da Seguranca Social admitiu-se no Orcamento a abertura de novas respostas no segundo
semestre de 2026, com entradas e frequéncias faseadas. Estimou-se que as receitas da Seguranca Social
ascenderdo a 2.481.087€.

Na Variante 1, as receitas da Seguranca Social mantém-se em linha com os valores de 2025, fixando-se em
2.534.187€, cercade 53.000€ acima do apresentado no orcamento proposto. Para nota e caso estas respostas
estivessem ocupadas a 100% durante todo o ano (Variante 2) a receita esperada via Seguranca Social ficaria

em 2.855.322€, o que representa um crescimento face ao Orgcamento de 374.235€, ou seja, 15%.
No que se refere aos Gastos, 0s pressupostos sdo 0s seguintes:
O valor previsto para 2026 foi calculado com base na PFA25, com as atualizagdes previstas.

Em Fornecimentos e Servicos externos, os Trabalhos Especializados e Honorérios refletem, tal como nos
anos anteriores, a continuacdo da aposta na angariacéo de fundos com "equipas de rua“, para continuar a
desenvolver o “Face to Face(F2F)", o "Door to Door (D2D)", a angariacao Digital, Telemarketing (TMKNG) e
reforco da fidelizacdo durante ano de 2026. Tal como em anos anteriores, prevé-se atuar com equipas em varias
localidades em simultaneo e mantendo equipas e coordenacdo permanentes a Norte e a Sul. Os Trabalhos
Especializados incluem ainda os contratos que estdo em vigor com intervengdes nos programas e outros,
tais como servicos de jardinagem, limpeza, revisdo e implementagdo de medidas de autoprotecao e (Sistemas
Incéndio) SCI, manutencéo de equipamentos, servicos de contabilidade, manutencéo do Programa Primavera,

assisténcia informatica, base de dados e apoio juridico entre outros.

Foram também contratados servicos de vigilancia para Bicesse que incluem o edificio da antiga Residéncia

Sénior, dado ndo estar em funcionamento.

Nas Atividades e Despesas com Criangas, foi considerado para 2026 uma atualizacéo de cerca de 40.000€,
em relagcdo a 2025. As Atividades e Despesas com Criangas totalizam 227.102€ de modo a continuar a apoiar
o desenvolvimento de atividades com programas que respeitam as caracteristicas individuais das criancas e
jovens, por forma a providenciar 0s recursos necessarios para que cada crianga e jovem atinja o seu potencial

ndo s escolar, como humano e social.
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Nos Outros Fornecimentos e Servicos Externos consideramos um acréscimo de 5.000€ com ajuste ao valor

previsto da inflacdo para 2025.

Os Produtos e Servigos Doados apresentam um acréscimo de 20.000€ em sintonia com o registado nos

rendimentos, sendo que ambas as situacdes, em conjunto, tém impacto nulo no resultado.

Nos custos com Recursos Humanos as remuneracdes registam um acréscimo aproximado de 518.866€ em
relacdo a PFA25, o que representa um aumento de 12%, em resultado de;
« AtualizacOes salariais - Para salarios inferiores a 1.000€ mensais, esta atualizacéo € de 57€ mensais;
e para vencimentos superiores, uma atualizacdo de 2,15%, alinhado com os valores praticados para a
funcgdo publica.
« Aumento da massa salarial resultante de os recursos contratados ao longo do ano de 2025 serem
considerados em 2026 durante o exercicio completo.
« Considerou-se ainda um aumento subsidio de almo¢o mensal de 9,6€ para 10,20€ com impacto previsto
que ascende a 24.684€,

Além dos efeitos descritos acima (que na Variante 1 do orcamento sao a unica alteragcdo em custos de
RH relativamente a PFA25) prevé-se para 2026 um aumento significativo da massa salarial resultante da
incorporacdo/contratagdo dos RH necessarios as novas respostas. E importante referir que estas novas
admissdes estdo previstas de forma gradual ao logo do ano, mas sempre anteriores ao arranque dos programas
NOVOS, Uma vez que 0s recursos tém de estar "disponiveis” desde o momento da abertura, independentemente
do numero de criancas e jovens a frequentar as respostas nos diferentes momentos. Assim, e para referéncia,

temos um aumento de RH afeto a estas novas respostas no montante de 162.397€.

Para formacao foi considerado um valor de 37.000€, continuando os esforcos para se obter formacgao de forma

gratuita.

Foi ainda considerada uma taxa de absentismo de 3% para o exercicio de orcamento.
Os Outros Gastos e Perdas apresentam um decréscimo de cerca de 50.000€, que se deve na sua maioria a
alteracéo do valor anual a pagar de quota a Federacdo da SOS Internacional, que se passou a dividir num valor

substancialmente inferior contabilizado nesta rubrica e em prestacdes de servigos.

Os Gastos de depreciacdo e de amortizacdo previstos para 2026 sao semelhantes aos estimados para o fecho
do ano de 2025, pois, apesar de ao longo do ano estarem previstos varios investimentos, também se conclui a
depreciacao de diversos ativos.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS A ORC 26 / PFA 25 A ORC 26 / ORC 25
Seguranca Sodial 2481087 € 2492086€ |- 10999€ 0%| | 2440000¢ 41087€ 2%
""""""""""""" DonativosEmpresas | | 826400€| | 8s3o2se| 275266 3| | eosoooe| 221400 37w
""""""""""" Donativos Particulares | |  3634609€ | | 3198319€| 435200€  14%| | 3060000€| 574609€  19%
""""""""""""""""""""""" DAFMaC | |  4461009€ | | 40s2245€| 408764€  10%| | 3665000€  796009€  22%
 Amendamenmto || 281268€ | | 2958a€| 1684€  1%| | 280000€| 1268€ 0%
Receitas 7223364 € 6823915 € 399449 € 6% 6385000€ 838364 € 13%
Subs. Exploracio 42749€ 23251¢€ 19498 € 84% 20000€ 22749€ 114%
Outros Rendimentos - Plano Acess 65947 € 65947€ - £ 65947€
Rendimentos Diferidos 117000 € 134000 € -17000€ -13% 117 000 €
Outros Rendimentos 127718 € 308143 ; -180425€ -59% 110000 € 17718€ 16%
Proveitos 7576778 € 7289309€ 287469 € 4% 6515000€ 1061 778€ 16%
Alimentacgo 195000 € 192000 € 3000€ 2% 205000 € -10000€ -5%
FSE 2173090€ 1933000€ 240090 € 12% 1632000€ 541090€ 33%
Gastos com Pessoal 4880523€ | | 4361658€ 518866 € 12% | 4036000€ 844523 € 21%
Outros Gastos e Perdas 139822 € 191908 € -52 086 € -27% 226000 € -86 178 € -38%
Custos 7388435€ 6678 566 € 709870 € 11% 6099 000 € 1289435€ 21%
EBITDA 188343 € 610744 € -422 401 € -69% 416 000 € -227 657 € -55%
Mg EBITDA (%) 2% 8% 6%
Amortizagdes 442 000 € 444729€ -2729€ -1% 449 500 € -7500€ -2%
EBIT - 253657 € 166 015 € -419672 € -253% |- 33500€ -220157 € 657%
Mg EBIT (%) -3% 29% -0€ -247% _1% -2€ 47935%
Juros 78283 € 104 196 € -25913€ -25% 74500 € 3783€ 5%
RL -175374 € 270211 € -445585 € -165% 41 000€ -216374 € -528%

Para 2026, e considerando que se trata de um ano de transicdo, com novos pressupostos de atuacéao e
COomMpPromissos com a Seguranga Social, estimamos uma Margem Operacional de 188.343€ (Mg EBITDA de

2%) e um Resultado Liquido do Exercicio negativo de 175.374€.

Relativamente a Variante 1, a Margem Operacional é de 403.840€ (Mg EBITDA de 5%) e Resultado Liquido de
Exercicio de 40.123€.

Se considerarmos o0 ano completo, Variante 2, a Margem Operacional € de 401.578€ (Mg EBITDA de 5%) e um
Resultado Liquido do Exercicio de 37.861€.
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